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La teoria diadica busca explicar porque los lideres varian su comportamiento con distintos
seguidores. En el planteamiento diadico se argumenta que un lider sostiene relaciones diferentes
con los distintos seguidores.

Existen 4 etapas de desarrollo delenfoque diddico que son: La vinculacidn diddica vertical (VDV), el
intercambio entre lider y miembro (ILM), la formacién de equipos y los sistemas y las redes. Cabe
mencionar que la teoria diadica revela tres tendencias: 1.- El tamafno de la diada se amplia de una
relacion “uno a uno” a una red entre lider y seguidor en cada etapa de desarrollo, 2.- La calidad de
cada relacién diadica influye enel desempefio, 3.- Los efectos combinados de las relaciones
ampliadas y la calidad de tales relaciones en una estructura mayor, fortalecen mucho el desempefio
organizacional.

TEORIA DE LA VINCULACION DIADICA VERTICAL (VDV)

Teoria de la vinculacién diadica vertical busca entender la forma en que el lider crea camarillas y
grupos de excluidos. Hay dos clases de relaciones medulares en la teoria VDV(las camarillas y los
grupos de excluidos) que se dan entre lideres y seguidores.

La camarilla son seguidores que tienen fuertes lazos sociales con su lider como parte de una
relacidon orientada a la gente y que se caracteriza por un grado elevado de confianza, intercambio,
lealtad e influencia mutuos. Los excluidos son seguidores que no tienen lazos sociales con su lider
(si los llega a tener,estos son menores) como parte de una relacion orientada a la tarea y que se
caracteriza por un bajo grado de intercambio, falta de confianza y de lealtad y una influencia



descendente. Para satisfacer los términos de la relacidn de intercambio, los seguidores excluidos
solo tienen que cumplir con los requisitos de su funcién formal (obligaciones, reglas,
procedimientos normalizados y sujetarse a ladireccion legitima del lider). Si el lider se vale del
poder legitimo con los miembros de la camarilla, se arriesga a perder el elevado grado de lealtad y
compromiso que sienten los miembros de la camarilla hacia él.

La condicion de camarilla, en relacion con la exclusidn, revela también un elemento de reciprocidad
o intercambio: El lider concede favores especiales a los integrantes de lacamarilla a cambio de su
lealtad, compromiso y produccidn por encima del promedio. Estas diferencias se basan en la diada
entre el lider y el seguidor.

GENERALIDADES DE LA TEORIA DEL INTERCAMBIO ENTRE LIDER Y MIEMBRO (ILM)

Se considera que el cambio de énfasis tedrico hacia el ILM es la segunda etapa del enfoque diadico,
pues se concentra en la calidad de la relacion diadica y en los efectos queesta tiene en los
resultados organizacionales en el transcurso del tiempo.

El ILM es una extensién, o esta fundado en la vinculacion diadica vertical

Los lideres en una relacidon de intercambio no tratan a cada miembro de igual manera. Se supone
gue el tipo de relacion entre lider y miembro difiere en términos de calidad ya sea baja o alta. Cada
uno de estos dos tipos de interaccion o diadas, debejuzgarse en funcion de si el miembro del grupo
qgueda “Integrado” o “Excluido” en la relacidon con el lider



El liderazgo es uno de los temas mas estudiados desde principios de siglo XX, habiendo sigo
“destripado’ o simplemente clasificado en varias ocasiones. Pero ahora el foco es diferente. La
globalizacién y las nuevas tecnologias han hecho que, aparte de estar disponibles 24/7, estemos
todos bien “mezcladitos”. Podemos verlo en las organizaciones de hoy en dia, mas concretamente
en el ambito laboral. Basta con levantar nuestra mirada de la pantalla del ordenador y echar un ojo
a companeros de oficina: Portugueses, Bulgaros, Britanicos, Italianos... éCOmo se puede gestionar
esta diversidad cultural en una organizacion? ¢ Codmo se pueden tener en cuenta estas
peculiaridades a la hora de ser buen lider? Es esto en lo que se traduce como liderazgo transcultural

Vivir épocas de cambios no es facil, pero mucho menos lo es ser un lider que sea clave
en el futuro de un pais. En el correr de la historia hemos visto muchas personas al frente
de los pueblos, pero pocos se han destacado al punto de convertirse en idolos. Si te
interesa conocer a los lideres mas importantes de todos los tiempos, aqui los tienes.



