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Generalida

des de 

Liderazgo. 

El líder es el respaldo del equipo, el que potencia a las 

personas para que se desarrollen sus inquietudes 

iniciativas y creatividad. Fomenta la responsabilidad, el 

espíritu de equipo, el desarrollo del personal, y 

especialmente, es artesano de la creación de un espíritu 

de pertenencia que une a los colaboradores para decidir 

las medidas a tomar. 

Un jefe no es un 

líder. El jefe es 

quien ejecuta lo que 

el líder ha 

planificado. El líder 

es quien marca la 

ruta. Es un gestor de 

oportunidades. 

 Es importante por ser la capacidad de un jefe 

para guiar y dirigir. 

  Una organización puede tener una planeación 

adecuada, control y procedimiento de 

organización y no sobrevivir a la falta de un líder 

apropiado. 

 Es vital para la supervivencia de cualquier 

negocio u organización. 

 Por lo contrario, muchas organizaciones con 

una planeación deficiente y malas técnicas de 

organización y control han sobrevivido debido a 

la presencia de un liderazgo dinámico. 

 a. El líder debe tener el carácter de 

miembro, es decir, debe pertenecer al 

grupo que encabeza, compartiendo con 

los demás miembros los patrones 

culturales y significados que ahí existen. 

 b. La primera significación del 

líder no resulta por sus rasgos 

individuales únicos, universales 

(estatura alta, baja, aspecto, 

voz, etc.). 

 c. Sino que cada grupo considera líder al que 

sobresalga en algo que le interesa, o más 

brillante, o mejor organizador, el que posee 

más tacto, el que sea más agresivo, más santo 

o más bondadoso. 

d. Cada grupo elabora su prototipo ideal y 

por lo tanto no puede haber un ideal único 

para todos los grupos. El líder debe 

organizar, vigilar, dirigir o simplemente 

motivar al grupo a determinadas acciones o 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Antecedentes 

de Liderazgo. 

El liderazgo ha existido por miles de 

años, a pesar de esto hasta el día de 

hoy no contamos con una sola 

definición en la que todos podamos 

estar de acuerdo. Esto puede 

deberse a que el liderazgo se 

encuentra constantemente en 

evolución y depende de la 

percepción que cada persona tiene 

de él. 

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a 

finales de la década de los 30 por Lewin, Lippit y 

White (1939) bajo el planteamiento de que una 

función importante del líder era crear un «clima o 

atmósfera social» en el grupo, que influiría en la 

satisfacción y rendimiento de sus miembros, los 

autores crearon una situación experimental en la 

que manipularon dicho clima a través de tres 

estilos diferentes de liderazgo: 

 Autocrático: el líder organizaba todas las 

actividades del grupo, indicaba a las personas 

lo que debían hacer e impedía su 

participación. 

 Democrático: el líder fomentaba la 

participación de las personas a la hora de 

tomar decisiones. 

 Laissez Faire: el líder adoptaba un 

comportamiento pasivo, no tomaba 

iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba. 

En líneas generales, los 

resultados obtenidos en estos 

trabajos demostraron claramente 

que un mismo grupo podía 

comportarse de forma diferente 

en función del tipo de liderazgo 

que se ejerciera sobre él. 

El liderazgo que se requiere para dirigir 

los cambios en las organizaciones, según 

afirman Bass y Avolio (1990), es el 

liderazgo transformacional. 

El liderazgo transformacional se añade a 

la efectividad del liderazgo transaccional; 

el liderazgo transformacional no se 

sustituye por el liderazgo transaccional. 

Estudios empíricos de este efecto 

(Waldman, Bass y Yammarino, 1990) 

apoyan la suposición de Bass. 

Los mejores líderes son quienes ostentan 

ambos estilos: transaccional y 

transformacional, aunque la tendencia de 

los principales investigadores en la 

materia, va hacia el estilo de liderazgo 

transformacional (Bass, 1999). 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teorías de 

Liderazgo. 

Ser líder es tener ascendiente en un grupo 

humano, poder de convocatoria, el líder es 

nato cuando posee de siempre esa 

característica de hacerse escuchar y dirigir 

con acierto a un grupo humano; hay en 

cambio otros que poco a poco van 

desarrollando esta cualidad por los 

avatares de la vida. 

El liderazgo es apreciable 

pero muy difícil de definir. 

El líder es capaz de 

coordinar, motivar y dirigir 

a un grupo hasta llevarle a 

la consecución de sus 

objetivos. 

Las cualidades más saltantes de un líder 

son ser innovador, creativo y visionario 

y en eso se diferencia del director o 

administrador que puede ser más 

eficiente porque es racional, práctico y 

analítico. 

TEORIA DE LOS RASGOS: 

De 1900 a 1950 que dice que el 

liderazgo es algo innato y que se 

nace líder. Lo que distingue a los 

líderes de los que no lo son: la 

personalidad, los rasgos, las 

características físicas o 

intelectuales. 

TEORIAS DEL 

COMPORTAMIENTO: 

1º Estudios de la Universidad de 

Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos 

dos facetas en el comportamiento 

del líder: la consideración, que 

está dada por la sensibilidad y 

hacia las personas de su grupo y la 

estructura inicial que es la 

preocupación por las tareas y 

responsabilidades. Estas facetas 

determinan la valoración que 

puede hacerse de un líder como 

democrático, autocrático, etc. Estudios de la Universidad de 

Michigan: en 1947: Se nota dos 

tipos de comportamiento en los 

líderes: los que se preocupan por 

el trabajo a realizar y los que lo 

hacen por sus subordinados. 

Estudios de la Universidad 

de Texas: que da lugar a la 

cuadrícula gerencial. 

DIVERSAS TEORIAS 

SOBRE LIDERAZGO: 

Existen diversas teorías sobre el liderazgo: de 

los rasgos, sicoanalíticas, políticas, 

humanistas, cognoscitivas, del 

comportamiento, del papel del líder y más. El 

liderazgo puede ser una propiedad 

(comportamiento, personalidad) o un 

proceso (esfuerzo para influenciar a los 

demás). 



 

 

 

 

Liderazgo y 

ética 

profesional. 

ÉTICA 

Rama de la filosofía cuyo objeto de estudio es 

la moral. Si por moral hay que entender el 

conjunto de normas o costumbres (mores) que 

rigen la conducta de una persona para que 

pueda considerarse buena, la ética es la 

reflexión racional sobre qué se entiende por 

conducta buena y en qué se fundamentan los 

denominados juicios morales. 

La ética no crea la moral. Aunque es 

cierto que toda moral efectiva supone 

ciertos principios, normas o reglas de 

conducta, no es la ética la que, en una 

comunidad dada, establece esos 

principios y normas. 

LIDERAZGO 

El liderazgo es un conjunto de habilidades 

que hacen que una persona sea apta para 

ejercer tareas como líder. Se pueden liderar 

no solo tareas, sino también ideologías o 

pueden ser un modelo en los que muchos 

se inspiren por sus labores. 

El liderazgo implica una apropiación 

desigual de poder, ya que los 

miembros del grupo solo acatarán las 

órdenes, aunque pueda que sí ayuden 

a tomar decisiones dando su punto de 

vista y colaborando de otras formas. 

ÉTICA PROFESIONAL 

La ética profesional (que también recibe el nombre de código 

deontológico) es el conjunto de principios que deben regir el 

comportamiento moral de un profesional. En este sentido, cada 

sector o gremio establece cuáles deben ser estos principios 

generales. Son pautas de tipo moral que pretenden recordar al 

profesional qué es lo correcto y qué no lo es. 

Incumplir un código de ética profesional supone un 

desprecio hacia la propia profesión. Es una manera de no 

respetar una "regla del juego" que se considera esencial y 

que ha sido establecida de forma consensuada por los 

propios miembros de un sector laboral. 


