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Nos ofrece ejemplos extraordinarios de lideres que
supieron responder a las necesidades de su época y
proponer los grandes retos que hicieron trascendente la
mision de sus paises o0 de sus generaciones.

GENERALIDADES
DE LIDERAZGO

Liderazgo es el proceso de influencia por medio de
la motivacién en las personas para lograr las metas
deseadas.

Para ser un buen lider se requiere carisma, Inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad, integridad,
arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia, cerebro y sobre todo mucho corazén para poder dirigir a un
grupo de personas y lo sigan por su propia voluntad, motivdndolos, estimulandolos y asi alcanzar las metas
deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la sensacion de ganancia y no de pérdida.

Los lideres pueden designarse o surgir del grupo.

El liderazgo es el proceso de mover a un grupo o grupos

Conceptos de

Los lideres pueden influir en otros para que
vayan mas alla del cumplimiento de las NO COercitivos.
actividades propuestas por la autoridad formal.

de personas hacia alguna direccion a través de medios

Liderazgo Los lideres eficaces son sensibles a la interaccion de las relaciones
- - ] — humanas basicas, tratan de minimizar las diferencias entre individuos,
E_I I@erazgo constlt_uye Ia mﬂ_u_er_]C'a mterpe}rsonal transfiriendo las energias al logro de los objetivos de la organizacion y
ejercida en una _S'tu"_j‘C'on dirigida a traves _del es ésta la que le confiere el papel al lider a un administrador, ejecutivo,
proceso de comunicacion humana a la consecucion director o jefe de departamento.
de uno o diversos objetivos especificos.
+ Poder de recompensa. El concepto de liderazgo se asocia a la idea
+ Poder coercitivo. de que los lideres actuan para ayudar a un
Componentes + Poder Iegl'timo.. _ grupo a lograr unos objetivos mediante la
fundgmentales del + Poder de experiencia. aplicacién al maximo de sus capacidades.
liderazgo. + Poder referencial.

El liderazgo implica el hecho de que las

personas tienden a seguir a quienes
consideran que les proporcionan los medios
para alcanzar sus propias metas y satisfacer
sus necesidades.

El liderazgo es la cualidad que hace que
los directivos ejerzan un poder
generalmente no coactivo, sobre otras
personas de la organizacion.




El lider estda preocupado
fundamentalmente por conseguir
los objetivos grupales.

Esto puede deberse a que el liderazgo se encuentra
constantemente en evolucién y depende de la percepcién
gue cada persona tiene de él.

El liderazgo ha existido por miles de
afos, a pesar de esto hasta el dia de
hoy no contamos con una sola

definiciébn en la que todos podamos La mayoria de estos enfoques se ha acumulado
estar de acuerdo. En investigaciones recientes han suficiente evidencia tedrica y empirica demostrando
revelado la influencia de dos que la eficacia del liderazgo es mayor cuando los
dimensiones o estilos de liderazgo. lideres adoptan a la vez ambos estilos de liderazgo.
Se centra en los aspectos simbdlicos y
motivadores en la relacion lider seguidor, en la Burns se interesé en las consecuencias Esto se refiere a un proceso por el cual los lideres producen
cual se alienta a los seguidores a trabajar sociales del liderazgo, en tanto Bass se cambios radicales en el comportamiento y perspectiva de los
trascendiendo las metas y activando orient6 a las consecuencias como seguidores, por lo tanto, apunta a la accion de cambiar a una
necesidades de un orden mas alto. cambios individuales. persona.
I

TEORIA DE LOS RASGOS

. . Los rasgos mas investigados del lider: Son su
El liderazgo es apreciable pero
TEORIAS DE LIDERAZGO — : P P — inteligencia, personalidad y capacidades de diverso

muy dificil de definir. isti i ) _ o o

Lo que ?('jsn(;'gllje a los Ildelres de los q,ug no Ifo _Son la tipo que le confieren principalmente conocimientos y
personalidad, los rasgos, las caracteristicas Isicas o — preparacion a la vez que confianza en si mismo y
intelectuales. Para Stogdill existen tres rasgos asociados

autocontrol.
- a los lideres: inteligencia, estatura fisicay personalidad.
— - ~—

: . ; o + Teorias de los Rasgos

La consideracion, que esta dada por la ; , 9 )
TEORIAS DEL sensibilidad y hacia las personas de su De los rasgos, sicoanaliticas, + Teorias del Comportamiento
COMPORTAMIENTO _ grupo y la estructura inicial que es la Teorias sobre el ) politicas, humanistas, cognoscitivas, | | + Teorias Contingentes o Situacionales.

preocupacion  por las tareas vy liderazgo del comportamiento, del papel del 4+ Liderazgo Situacional.
responsabilidades. lider y més. + Ultimas Teorias de Liderazgo.




LIDERAZGO Y ETICA
PROFESIONAL

Rama de la filosofia cuyo
objeto de estudio es la moral.

La ética no crea la moral.

LIDERAZGO

ETICA PROFESIONAL

El principio de
autonomia.

principios y normas.

Cierto que toda moral efectiva supone — La ética se encuentra con una experiencia historico-

ciertos principios, normas o reglas de social en el terreno de la moral, o sea, con una serie de
conducta, no es la ética la que, en una morales efectivas ya dadas, y partiendo de ellas trata de
comunidad dada, establece esos establecer la esencia de la moral, su origen, las

— condiciones objetivas y subjetivas del acto moral, las
fuentes de la valoracién moral, la naturaleza y funcién

de los juicios morales, los criterios de justificacion de

La ética es la teoria o ciencia del dichos juicios, y el principio de que rige el cambio y
comportamiento moral de los hombres en — sucesion de diferentes sistemas morales.
sociedad.

J—

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer
tareas como lider.

El liderazgo implica una apropiacion desigual de poder, ya
gue los miembros del grupo solo acataran las érdenes,
aungue pueda que si ayuden a tomar decisiones dando su
punto de vista y colaborando de otras formas.

Recibe el nombre de cddigo

La ética profesional parte de un principio
simple, no todo vale, esto quiere decir que
es legitimo ejercer una profesion, pero no | —
deontoldgico. se puede actuar al margen de unos valores
0 principios morales.

El principio de beneficencia

Un profesional ético es aquel que hace el bien
en su profesion haciendo bien su profesion

Puede interpretarse de manera que
genere una visiéon de profunda asimetria
entre el profesional y el usuario de sus
servicios.

El principio de autonomia busca evitar esta relacién de
dependencia y paternalismo al sefialar que el usuario no es un
— simple receptor pasivo, sino un sujeto que debe participar
activa y responsablemente en las decisiones que implican la
prestacion del servicio profesional.




