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4.1RELACIONESDIÁDICAS,SEGUIDORESYDELEGACIÓN.4.2LIDERAZGOTRANSCULTURALy

4.3ALGUNOSLIDERESQUEHANDEJADOHISTORIA

Esimportanteconocersobreelliderazgoyaqueelliderazgosepuedeejercerenlas

organizacionesporpartedeunlíder,sinembargo elseguidortieneunaimportanciaeneste

tipoderelaciones,yaquecomosabemosnotodoslosseguidoressoniguales,ymuchomenos

secomportandelamismaforma,yaqueesbasicamentelainteracciónquepuedellegara

surgirentreellosyson elcomportamientodellíderenlasrelacionestantointerpersonales

comointergrupales.

Lateoríadiádicaesconsideradatambiéncomountipodeliderazgoindividualizado,que

esbasicamenteunenfoquedelliderazgoquepretendeexplicarelporquéloslíderesvaríansu

comportamientoteniendomásinfluenciayefectoscondistintosseguidoresentipodeenfoque

seorientaenlasdiversasrelacionesdiádicas,yaqueunlíderestablecerelacionesdiferentes

concadaunodelosseguidores.Sinembargoestesepuedeclasificarodividirentres

conceptosprincipales,elprimeroesDíadaqueeslarelaciónquesurgeentreunlíderyun

seguidor,lasegundaesDiádicaqueserefierealarelaciónentreellíderycadaunodelos

seguidoresenundepartamentoounidaddetrabajo,ylaterceraeslaRelacióndiádicaque

establecelasdiferentesconductasquemantieneellíderconcadaintegrantedelequipo.hay

trestiposdeSeguidorescomoeselseguidoralineadoqueesunserpasivo,peroindependiente

ycrítico,es alguienquesepuedesientirengañado,oqueconsideraquelaorganizaciónno

reconocesusvirtudeseneltrabajo,elsegundotipodeseguidoreselSeguidorpasivoesteno

manifiestaunpensamientocríticoniindependienteynoparticipaenformaactivaydebenestar

sujetosaunasupervisiónconstante,elterceroeselSeguidorconformistaParticipayaquees

unindividuoactivo,perodependienteyquenopiensaenformacrítica,cumpleconsustareasy

órdenesevitandoelconflictoyelcuartoesSeguidoreficazqueesunindividuoqueesalmismo

tiempoindependienteycrítico,esmuyactivoensugrupo,muestraunaimagenconstantede

compromiso,propiciaelcambio.ELLIDERAZGOTRANSCULTURAL,esimportantesaberel



conceptodelaculturayelliderazgoyaquesondosconceptosimportantesparalaPsicología

Social,debemostenerencuentaqueelelliderazgonodebeserconsideradosimplemente

comounavariabledependientedelosaspectosculturales,Lamayoríadelasinvestigaciones

empíricasfueronrealizadasdesdeestaperspectivatratandeanalizarelefectoqueejercenlas

variacionestransculturalesenlasdimensionesdeHofstede,sinembargoelliderazgodirectivo

noproduciráefectossignificativosyaquelosresultadosconfirmanestahipótesisparatodos

losestilosconlaexcepcióndelliderazgoparticipativoquenodemostrótenerefectos

relevantes.Unlíderpuedetambiéncambiarlaculturaexistenteenunaorganización,Sin

embargo,esdifícilpuestoquelaculturasebasaenlaexistenciadeunaseriedevalores,

normasyprácticascompartidasquesehanidoconstruyendoalolargodeltiempo.Porlotanto

elliderazgoculturalpuedepreservaryencarnarlaculturaenunaorganizacióndeterminada,y

enestesentidoellíderayudaríaamantenerlaidentidaddelaorganizaciónmanteniendolos

valoresylamisiónopropósitoquelacaracterizan.Alolargodelahistoriahanescritosobre

varioslíderesloscualeshanaportadosobrelosdiferentestiposdeliderazgo.Algunoshansido

tiranosquesehanaprovechadodesupoder,utilizándoloinclusoparaelasesinatodepersonas,

algunosdeellosson:TeresadeCalcuta,mahatmagandy,BarakObama,PaulVilla,entreotros

líderes.

Enconclusiónesimportanteconocermássobreelliderazgoyaquedevitalimportanciaparala

supervivenciadecualquierorganizaciónytenerencuentalasresponsabilidadesquetieneun

líder,yaqueeltienelacapacidaddeguiarydirigirdemaneraadecuadasincrearle

complicacionesalaorganización.
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