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El liderazgoy __
Sus antecedentes

Generalidades de
liderazgo

Antecedentes de
liderazgo

Teorias de liderazgo —

—

Es un hecho histérico
gue el liderazgo ha sido

humano

—

El liderazgo evoluciona 'y
es relativamente subjetivo

—

Teoria de los rasgos {EI

Teorias contingentes —=

Refl

Etica profesional (mo

~——

—

Teorias del comportamiento™

—

Se entiende como el
proceso de influencia

Autoridad o poder de lider

o . o - Comprension de los subordinados
_J clave parala reallzaCIon_< con el uso de la {:aracten’sticas del lider—] Carisma, poder de convencimiento, sensibilidad, p o

de actividades que motivacién en las integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia | Habilidad de inspirar

conciernen al ser personas para el logro Estilo de lider y clima organizacional

de una meta

-
Autocratico -{EI lider lleva control sobre toda la organizacién y no busca aprobacién ni participacion externa
Democratico -%:Se fomenta la participacion del resto del personal al tomar decisiones

Laissez Faire {EI lider muestra un comportamiento pasivo, sin iniciativa de evaluacion o juicio

Burn -{Ve los aspectos simbolicos de la motivacion entre lider y seguidor

~—

Inteligencia
liderazao es alao innato. Se distinaue a un lider por su personalidad v caracteristicas fisicas e intelectuales {Rasgos principales para Stodgill Estatura
— Personalidad

Ohio Comportamiento -%I nivel de consideracion v sensibilidad hacia el arupo
(1950 — 1960)
Estructuracion {_a preocupacion por las tareas v responsabilidades

Michigan Mayor atencién a las responsabilidades y tareas

(1974)
Mayor atencién a la realizacién de actividades por y para el equipo

Texas -{E}uadn’cula gerencial

S
—

Fiedler {EI lider va con la situacion de forma flexible v adaptandose {Para ello, debe tener influencia en el grupo y una vision clara de los objetivos
Evans y House —{Quta - Obietivo -%:Se basa en la expectativa de la recompensa que el lider ofrece, estableciendo también objetivos y otorgando recursos para conseguirlos

. . M1: Comunicar
Designa 4 comportamientos para 4

M2: Vender
Hersey y Blanchard situaciones, dadas por los trabajadores y o
su nivel de capacidad y responsabilidad M3: Participar
M4: Delegar

Diversas teorias —{Puede ser una propiedad o un proceso

Transaccional —%e basa en las relaciones y el buen uso de la retroalimentacién

exion racional del conjunto

de normas o costumbres

res) que rigen la conducta

de una persona para que
pueda considerarse buena

Ultimas teorias Transformacional{Dartidiario de cambiar los valores, aspiraciones, ideales y motivaciones de los subordinados
-

Liderazgo del siglo -{EI jefe actual el lider, formador y facilitador

Las pautas morales deben En el campo de la ética profesional

establecerse y respetarse en practicamente existe consenso Principio de beneficie'ncia
el entorno profesional para el acerca de los principios que deben Pr!nc!p!o de gutgqomla
uso adecuado de la posicién fundamentar las acciones de todo Principio de justicia

que se posee en tal entorno profesionista que se precie de actuar

moralmente



