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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

4.1 Relaciones diddicas, seguidores y delegacion.
4.2 Liderazgo transcultural.
4.3 Algunos lideres que han dejado historia.

La teoria diadica o también llamado liderazgo individualizado es un enfoque del liderazgo que intenta expli-
car por qué los lideres varian su comportamiento teniendo mas influencia y efectos con distintos seguidores.
Este enfoque se orienta en las diversas relaciones diddicas, senalando que un lider establece relaciones dife-
rentes con cada uno de sus seguidores.

El liderazgo utiliza la influencia sobre sus seguidores para alcanzar un fin determinado. El liderazgo es sélo
una parte de la dualidad, puesto que no puede haber lideres sin seguidores.

Los estilos se clasifican en dos dimensiones:

« La primera es una cualidad de un pensamiento critico independiente versus una deficiencia
de un pensamiento acritico dependiente.

- La segunda dimension es relativa al comportamiento activo / pasivo.

1: Seqguidor alineado. Es un individuo pasivo, pero independiente y critico, se trata de alguien que se siente
engafado, o que considera que la organizacién no reconoce sus virtudes en el trabajo y no participa en el desa-
rrollo de los problemas o deficiencias de la organizacion.

2: Sequidor pasivo. No manifiesta un pensamiento critico niindependiente y no participa en forma activa, estos
sujetos esperan que el lider piense por ellos y no trabajan con entusiasmo y solo realizan las actividades que se
les pide y deben estar sujetos a una supervision constante.

3: Seguidor conformista. Participa es un individuo activo, pero dependiente y que no piensa en forma critica,
cumple con sus tareas y 6rdenes evitando el conflicto en otras palabras son sujetos que dicen “si sefior”, en las
organizaciones

4: Seguidor eficaz. Es un individuo que es al mismo tiempo independiente y critico, es muy activo en su grupo,
muestra una imagen constante de compromiso, propicia el cambio, situaciéon que los puede llevar a riesgo o
conflicto incluso con sus lideres con el fin de lograr los objetivos organizacionales, son competentes y asumen
tanto sus fortalezas como debilidades. v. Seguidor sobreviviente pragmatico.



4.2 Liderazgo transcultural.

No hay que olvidar que vivimos en sociedad, y por tanto, como buenos seres biopsicosociales
que somos, nuestra conducta esta (hasta cierto punto, y casi que irremediablemente) incitada o
inspirada o influenciada.

Partimos de que en casi cualquier colectivo o grupo social, exista la figura de un lider, que no
jefe. ;En qué se diferencia? Un jefe manda, un lider influencia.

El liderazgo es uno de los temas mas estudiados desde principios de siglo XX, habiendo sigo
"destripado” o simplemente clasificado en varias ocasiones.

Pero ahora el foco es diferente. La globalizacién y las nuevas tecnologias han hecho que, aparte
de estar disponibles 24/7, estemos todos bien “mezcladitos”.

Podemos verlo en las organizaciones de hoy en dia, mas concretamente en el ambito laboral.
Basta con levantar nuestra mirada de la pantalla del ordenador y echar un ojo a compaferos de
oficina: Portugueses, Bulgaros, Britanicos, Italianos

Implica un conocimiento de los otros y el manejo de la sensibilidad ante sus posturas.

Por lo tanto, considera las diferentes culturas, sus aspectos principales y la forma en que éstas
afectan a los individuos y a las organizaciones.

Y metiéndonos irremediablemente en un poco de teoria, algunos autores ya estan centrandose

en este tipo de liderazgo, como Frank Bowl, defensor de que el éxito de un buen lider pasa por
«tener la experiencia y la actitud apropiadas para trabajar en diferentes culturas».

Su biblia de cémo ser buen lider basicamente se resume en estos pilares:
- Un lider organiza, no ordena.
- El arte de delegar y dejar que la gente domine los campos en los que eres débil.
- Escuchar mas (y anotar, nunca vi sin su cuaderno) y hablar menos.

- Segundas oportunidades.



4.3 Algunos lideres que han dejado historia.

TERESA DE CALCUTA

Teresa de Calcuta dedicé toda una vida los demas. Fue una misionera que centraba sus

esfuerzos en ayudar a los mas desfavorecidos.

Fundo la congregacion de las Misioneras de la Caridad en 1950, organizacion que a su muerte
(1997) contaba con nada mas y nada menos que con mas de quinientos centros y un centenar

de paises.

MAHATMA GANDI

Este politico hindd promovié desde un primer
momento los preceptos de verdad y de paz,
desechando el odio y la violencia. Estos ideales
fueron los que le hicieron pasar a la historia. Su
muerte, a manos de un asesino no hizo otra
cosa mas que engrandecer su leyenda.

NELSON MANDELA

Encarcelado por sus ideales y oposicion al
violento gobierno de Sudéfrica. Llegaria a ser
presidente del Gobierno y ayudé a conseguir
las primeras elecciones por sufragio universal
de la historia de su pais en 1994. Recibi6é en
1993 el Nobel de la Paz.

ALAN MULALLY

Actual CEO de la marca de automéviles Ford.
Se caracteriza por su fidelidad y entrega a su
empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban
a Microsoft. A dia de hoy, Ford esta consolidada
como una de las economias automovilisticas
mas potentes del mundo, gestionando por
encima de los 7 mil millones de doélares por
ano.

MARK ZUCKERBERG

Creador de Facebook y uno de los jévenes mas
ricos del mundo. Mark Zuckerberg ha creado
una de las mayores empresas de la nada,
dirigiendo en un principio a un grupo humano
de menos de 10 personas. Actualmente
cuenta con 7.000 empleados y el gigante
tecnolégico destaca por su “buenrollismo” en
la oficina.

ADOLF HITLER

Poco hay que decir del que es el mayor lider
negativo de la historia. Causante de millones
de muertes y de la guerra mas devastadora de
la humanidad, Adolf Hitler fue el Firher que
liderd a los alemanes en el intento de conquis-
ta del mundo a mediados del siglo XX.

BENITO MUSSOLINI

Contemporaneo de Hitler, Mussolini fue un
dictador italiano que apoy6 desde un primer
momento el movimiento del aleman, promo-
viendo de esta manera el fascismo por todo su
pais. Con el fin de la Il Guerra Mundial fue derro-
cado y fusilado.



BARACK DBAMA

Independientemente de estar de acuerdo o
no con su tipo de politica, el presidente de
Estados Unidos destaca por su carisma y
liderazgo, despertando la simpatia de la
mayoria de personas. Fue premio Nobel de
la Paz en 2009.

MARTIN LUTHER KING

Probablemente uno de los mas importan-
tes. Su lucha por la igualdad entre negros y
blancos fue crucial. Entre sus actos, destaca
su multitudinario mitin frente cientos de
miles de personas en el capitolio de Was-
hington. También recibiria el Premio Nobel
de la Paz en 1968.

KIM JONG LN

Jefe de estado de corea del Norte. Su pais
se encuentra a dia de hoy practicamente
aislado, siendo una dificil tarea poder
entrar o salir de él. Su mandato, heredado
de su padre, estda impuesto sus propios
ideales, basados en una cultura

militar.

JOSEPH STALIN

Este politico y militar ruso ejercio de dictador de
la Union Soviética entres los afnos 1941y 1953. Su
régimen fue caracteristico por su crueldad a la
hora de tratar los temas sociales. Los historiadores
estiman que las muertes durante su mandato
rondan los 30 millones, siendo 800.000 presos
politicos

ROBERT MUGABE

Mugabe aprovecho su posicién como precursor
de la independencia de Zimbaue para subir al
poder, en el cual aun sigue desde hace 30 anos.
Su mandato es conocido por las torturas a la opo-
siciéon y su mala gestion econémica que ha lleva-
do a una inflacion devastadora. Por si fuera poco,
ha amasado una gran fortuna desviando el dinero
publico de su pais en paraisos fiscales.

PAUL BIYA

Presidente de camerunés que lleva nada mas y
nada menos que 28 anos en el poder. Paul Biya
llegé a la presidencia para establecer sus ideales
sobre una oposicion que ya practicamente ni
ejerce como tal. Ademas, ha ido modificando las
leyes de eleccion y manipulando votos para
garantizar su puesto de maximo mandatario del
pais.



