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EL LIDERAZGO
Y SUS
ANTECEDENTES

GENERALIDADES

/" DE
LIDERAZGO

ANTECEDENTES
DE LIDERAZGO

El liderazgo puede surgir del encuentro

personal con los miembros de la comunidad

o grupo humano; o de acciones o
actividades indirectas, mediante ciertos
simbolos; o por el uso de determina dos
medios técnicos, cémo la television, el cine,
la radio, la prensa

Los lideres destacan por su mayor interés
en hacer efectivas las decisiones que se
tomen en el grupo. Estimulan la accion de

motivar a otros a la acciéon

~
Se puede definir el liderazgo en las

organizaciones como el proceso de
influir en otras personas de tal forma
que se las anima a contribuir
voluntariamente a la consecucion de
los objetivos organizacionales.

=
En otras palabras, el liderazgo
consiste en ganarse a los empleados
para que quieran hacer aquello que se
les pide, y que los objetivos
propuestos sean internalizados como
vélidos, apropiadosy correctos

LIDERAZGOY
ETICA
PROFESIONAL

-
7"La ética es la teoria o ciencia del
comportamiento moral de los
hombres en sociedad. O sea, es
ciencia de una forma especifica
de conducta humana

El lider debe buscar resultados

vida que camina hacia la

sitio de estudio o de trabajo diar

los demas y toman a su cargo tareas para

- . .
En la actualidad se concibe el
liderazgo como un proceso en

seguidores y la situacion en la
que se ejerce el liderazgo. Por
liderazgo en las organizaciones

otras personas de tal forma que

para todos, no solo para él. El '<
liderazgo constituye un estilo de

transformacion de la sociedad. La
sociedad necesita del liderazgo y el

lugar donde este comienza es el
io.

-~

La autoridad o el poder del

- lider, entendiendo el poder
como la capacidad de un

individuo para influir en las

del liderazgo son ! =l
derivado de la posicion que se
ocupa dentro de la estructura

organizacional

-

r
Las conocidas

el que estan implicados de
formainteractiva el lider, los

lo tanto se puede definir el
como el proceso de influir en
se las anima a contribuir
voluntariamente a la

consecucion de los objetivos
organizacionales

-

-

/I-_a ética no crea la moral. Aunque es cierto que
toda moral efectiva supone ciertos principios,

normas o reglas de conducta, no es la ética la
que, en una comunidad dada, establece esos

principios y normas.

El conjunto de habilidades que son necesarias
para ejercer como un lider son del tipo

Los ! .
componentes _< creen(?lasf q en las gcmones de _<
fundamentales otros mdmduos, mientras que

la autoridad es el poder

investigaciones llevadas a
cabo afinales de la
década de los 30 por
Lewin, Lippity White
(1939) bajo el
'< planteamiento de que una
funcién importante del
lider era crear un «clima o
atmasfera social» en el
grupo, que influiriaen la
satisfacciony rendimiento
de sus miembros

-~

predisposiciones para que apl
capacidades en la realizacion

distinto

-

=
Los autores crearon

una situacion
experimental en la que
manipularon dicho
climaa través de tres
estilos diferentes de
liderazgo:

La habilidad de inspirar a los seguidores actitudes y

iquen todas sus
de un proyecto.

El estilo del lider y el clima organizacional que éste crea en su
entorno y dentro del grupo, de modo que favorezca la actividad
del grupo para conseguir los objetivos de la organizaciéon

La habilidad para comprender a los subordinados y
entender que los seres humanos tienen motivaciones
diferentes, entre ellos y también en situaciones y momentos

S.

~
Autocrético: el lider organizaba todas

las actividades del grupo, indicaba a
las personas lo que debian hacer e
impedia su participacion

Democratico: el lider fomentaba la
participacion de las personas a la
hora de tomar decisiones.

Laissez Faire: el lider adoptaba un
comportamiento pasivo, no tomaba
iniciativas, tampoco juzgaba ni
evaluaba

La ética profesional : es el
conjunto de principios que
deben regir el comportamiento
moral de un profesional. En
este sentido, cada sector o
gremio establece cudles
deben ser estos principios
generales.

gerenciales o directivas y con ellas el lider
generara una influencia positiva sobre un
determinado grupo de personas, con el fin de
que, por ejemplo, trabajen con mas entusiasmo,
reciban indicaciones para hacer una tarea,
darles animo, etcétera

-

-

-

7~ Son pautas de tipo moral que
pretenden recordar al profesional qué
es lo correctoy qué no lo es. Es una
manera de dotar a una profesion de
un componente de responsabilidad
individual que debe acompafiar a los
procesos técnicos.

Es una manera de no respetar una

"regla del juego" que se considera

esencial y que ha sido establecida
de forma consensuada por los
propios miembros de un sector

" laboral



