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~~a Las oportunidades y amenazas son los

“, factores externos de un analisis FODA
[INDUSTRIA?

Se define como un grupo de companias
que ofrecen productos o servicios
(Satisfaccion de las necesidades basicas de los clientes)

Diferencias con las industrias
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Diversos grupos de clientes de un
mercado

Fuerzas de Porter

INTENSIDAD DE

RIVALIDAD ,
RIESGO DE NUEVOS I PODER DE NEGOCIACION

COMPETIDORES DE LOS COMPETIDORES

PODER DE NEGOCIACION CERCANIA DE PRODUCTOS
DE LOS PROVEEDORES SUSTITUTOS

Py

f [—

Precio »
Precio

GRUPOS ESTRA TEGICOS

Costos bajos de investigaciony
desarrollo, la eficiencia en la

produccion
(Enfoque en precios bajos)

Adaptacion de un modelo de
negocio basado en un gasto fuerte
en investigaciéon y desarrollo
(Tactica de altos riesgos y elevadas ganancias)

Los cambios en las fuerzas del Macroambiente pueden influir directamente
en algunas o todas las fuerzas del modelo de Porter

FUERZAS FUERZAS FUERZAS
MACROECONOMICAS GLOBALES TECNOLOGICAS
FUERZAS FUERZAS POLITICAS
PUERZAS SOCIALES Y LEGALES

DEMOGRAFICAS

El modelo de ciclos de vida industriales es una herramienta para analizar
los efectos de la evolucion de la industria sobre mas fuerzas competitivas




