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Desempeifio superior

=

proceso de preparacién de estrategias para elevar el desempefio de una compafiia,

(Qué es?
Para
Liderazgo Busca Incrementar el valor de
estratégico la empresa Propietarios
Accionistas
Herramienta Ven*aJc‘x .
competitiva
clave
“—
—
Generar

Para los accionistas

Enfocada en utilidades

Beneficios de los

Administracion

Competencia

Obtencién de las ganancias generadas de las ventas

-Rentabilidad

-Crecimiento de
utilidades

Lograr obtener un
crecimiento de
utilidades

Objetiv

accionistas Compra de acciones de Principal impulsor
una compaiiia de los accionistas
generar de manera simultdnea rentabilidad
Reto de los
= administradores alta.
Aumento de las utilidades de la compatiia.
—

Se refiere a que deberdn ser eficientes y eficaz para vencer

Crecimiento en ganancias

Medicién de ventaja _[ Cuando } -Tiene mayor rentabilidad que su competencia

delproceso de ™% _— " Crea un valor para sus clientes
. Ventaja competitiva
preparacion de . .
) ¢ Adquiere y conserva clientes
estrategias R
Estrategia
¢ Produce bienes o servicios
—
¢ Reduce los costos
- ¢ Hace llegar dichos bienes y servicios al -Exceso de demanda
___ mercado r
—_— _ -Guerra de precios
s Por condiciones Como | _crecimiento de demanda
competitivas d
Diferencias de desempefio .
entre industrias Caracteristica -
e  Cambios -Revolucion de la competencia
. . Como o
tecnoldgicos
L — -Diferencia de rentabilidad y
.. utilidad
Son = El eje del proceso de preparacién de estrategias
Encargados De formular las estrategias Para obtener una ventaja competitiva
Administradores
de estrategia Tipos de Administradores Tienen la responsabilidad del desempefio total de la
administradores generales compania Tareas como
contabilidad
Administradores Encargados de
de funciones supervisar mercadotecnia
— Logistica
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Funcién '[ Ocupan el nivel mds alto en la toma de decisiones dentro de la organizacién
Administradores corporativos Encargado de '[ Supervisar el desarrollo de las estrategias para toda la organizacién.
1
Son enlaces - De las personas que supervisan el desarrollo
de estratégico de una empresa
- -Accionistas
Hacer
Es | La cabeza de la divisién estrategias
Administradores de concretas
negocio Funcién< Traducir las declaraciones generales de la direccion= Finalidad para su
cumplimiento

. Son Responsables de las funciones u operaciones especificas del negocio
Administradores

de funciones . -Recursos humanos
Responsables de funciones como

-Compras
-Desarrollo de productos

r

-Seleccionar la mision y las principales metas corporativas.

Proceso de planeacién -Andlisis del ambiente externo de la organizacion

estratégica . . L L,
9 == -Andlizar el ambiente operativo interno de la organizacion

-Seleccionar estrategias que conforman fortalezas de la

organizacion

Administracion ~-Implantar las estrategias
del proceso de

preparacién de Vision
estrategias :
9 Contiened Metas
Declaracién de la mision
Valores
Modelo del proceso de
planeacion estratégica Vision { Expresa {Con frecuencia a grandes rasgos, lo que la compatfiia trata de alcanzar

Valores -[Se consideran la base de la cultura organizacional de una compafia

Es Un estado futuro deseado, preciso y medible que intenta alcanzar
una compaiiia.

-Son precisas y medibles

Metas
principales L. -Se refieren a temas esenciales
Caracteristicas
-Son desafiantes, aunque realistas
-Especifican el periodo en el que deben alcanzarse
—
Identificar las oportunidades y amenazas estratégicas que existen en el
Propésito ambiente operativo de la organizacién
Andlisis externo
-y Ambiente socioeconémico
Analiza . . .
Ambiente de la industria
Macroambiente
S—
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Propésito {Es detectar las fortalezas y las debilidades de la organizacién

Crear, reforzar o perfeccionar un modelo de negocio

FODA | Propdsito = ,cpecifico

Andlisis FODA y
modelo de negocio

Andlisis interno FODA | Es una metodologia para elegir entre modelos de negocios que
compiten y perfeccionar

Implantacién -El disefio de la estructura organizacional

estratégica Implica .
-Cultura superior

— .
-Sistemas de control
gumm—

Enfocado en { Ambiente competitivo actual y futuro

La planeacién

.. Planeacién de Consiste {En imaginarse en planes a futuros de la empresa
estratégica en la

Lo escenarios
practica
- Finalidad Saber enfrentar escenarios complejos en el ambiente
Planeacién Mayor eficacia en su ejecucion
descentralizada Ventaja .
Mayor rapidez
S— . Py .
A Desventaja Tensiones entre los administradores corporativos
Centrada.. En saber tomar las mejores decisiones para el futuro de la empresa
Toma — Tendencias cognoscitivas y pensamiento de
estratégica de Técnicas grupo
decisiones . co e .
Administracion La indagacion dialéctica
del proceso de - — Sentido de direccion a toda
ié gmm— Y . . i id
preparacion de Visién, elocuencia y coherencia=Enfocada la organizacién
estrategias
Coordinacion en las actividades
Articulacion de un modelo
de negocios
Compromiso ‘[Median‘re acciones y palabras
L Desarrollan una red de fuentes formales e
Estar bien informados . . .
c L informales que los mantienen bien
aracteristicas informados sobre lo que sucede en su
Liderazgo estratégico - compania
Disposicién a delegar y facultar { En base a profesionalismo
liderazgo,
Ejercicio inteligente del poder { Apegado a Edward Wrapp
Enfocado en las emociones de
Inteligencia emocional los lideres sobre sus
—_— colaboradores




