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Querida profesora una disculpa por entregar el mapa asi, lo que pasa es que no tengo word
por el momento y no supe guardar el cuadro de la manera correcta en esa app, pero le meti

mucho empeiio, un saludo UwU.
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Al liderazgo estratégico le
corresponde manejar el proceso
de preparacion de estrategias
para elevar el desempefio de una
compafifa. lo cual incrementa el
valor de la empresa para

sus propiefarios y sus accionistas.

Maximizar el valor La primers es que los accionistas.
para el accionista proporcionan a las empresas e capital
es el objetivo de riesgo que permite a los.
principal de las seministradores adquir fo:
compaiiias que necesarios para
generan produsi y vender bienes y servicios. I
utilidades por dos de riesgo es squel que una
razones compafia no puede
recuperar si fracasa o quiebra.

La segunda es que los
accionistas son los.

eourses

ganancias genersdas por
una compaiia

laceiona a sus clisntes
Define y difarencia sus ofertas de producios
O Grea un valor para sus clientes.

Es una carrera interminable.
Fara maximizar el

valor para &l accionista. los
asministradares deben

Un medelo de
negacis abares
2 totalidad de

ar e implantar procedimientos

esirategiss que mediantz o =
permitan a su compafiia cuales la bienes y servicios al mercade
superar a tas rivales. lo que les compafia D Organiza sctividades interas
da una ventaja competitiva. Coaroina sus recursos
Logra y sostiene un ekevaca nival de raniabilidad
T Hace crecer &l negocio o2 maners permanents
En consecuencia, los administradores generales.
Les saminisuacores son e de estas dwisiones son los responsables de su
=je dal procesa de inea de productos. La praccupacién primerdial
Breparacién ce astrategias. de los sdministradores generales es la salud de
Elio = ue toda la compafia o divisién bajo s mando;
deben responsabilizarse de Fiaman 1= raannneakdinan e A cAme fraar

+- =

0 Selecsiona 3 sus clientes

3 Define y iferencis sus ofertas de productes
Crez un valer pars sus clientes

O Adguiste y conserv clisntes

O Proguce bienes o servicios

Reducs los costos

una eamers interminable.
Para maximizar el

walor para e accionista, los
administraderes deben
formular & implantar

Un modele de
negacia abarca
2 totalidad de

pracedimientos

esiraiegiss que mediants los
permitan a su compafiia \ualesfa 0 Hace llegar dichos bianes ¥ senvicios 5l mercado
superar a las rivales, locug les | compafils Organiza actividades intemas

T Coordina sus recursos
Logra y sastene un elevada nivel de rentabilidad
T Hace crecer &l negaio de maners permanents

2 una venisja competitva.

consecugncia, los administradores generales
de estas divisiones son los responsables de su
inea de productos. Ls prascups morsial
de los administradores generales e |a salud de
tods |a compafiia o divisién bajo su mando:
tiznen la respansabiidad de decidir cémo crear
una ventsja competitiva y lograr uns elevada
rentabilidad cen los recurses y el capital que

Los sdministradores son el
sje del oracese de
preparacin oe estrategiss.

deban respansabilzarss da
formular Ias estrategias
para obtener una ventaja

compstiiiva v tienen 2 su disposicion
ademas, aplicarias.
nivel de administracién

Los adminisiradores corporativos también
son un enlace entre las personas que
supervisan el desarrolla estratégico de una
empresa y los propietarios de =lia {los
accionistas). Los administradores
corparativos, en particular el director
genersl, o CEQ. pusdan considerarss

os reprasentantes de los acsionistas

corparative se compane del
direstor general o Chief Executive
Officer (CEQ. por sus sigias en
nglés). otros puestos ejecutivos
alios y el personal. Estas

personas coupan e nivel més alte
en Iz tomz de decisiones dentro de
a2 organizacion.

tas

1. Seleccionar la misién y las principales metas corporativas.
2. Analizar & smbienta compettive externc de |2 organizacidn para identficar as.
‘opartunidades y las amenazas.
£ procese e 3 Anslizsr &) smaiente cpsrativo Intems Sa I3 crganizscidn pars isantifcar (28
planestion fortalezas y ias ceblicazes con que se cuents
jesrmidgion 4 Salaccionar s estrategiss ue conforman s forislezas de Is organizazian
formal ponsia | corregit
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£l nivel de administracién
corparative se compana del
director genersl o Chief Executve
Officer (CEO, per sus sigias &n
nglés), otros puestos ejecutivos
2los y & personal. Estas
personas ooupan el nivel mas it
n 1a tama de decisionas dentra da
= organizacién

Los administradares corparativas tambidn
s0n un eniace sntre Ias personas qua
supervisan el desamollo estratégicn de una
empress y los prapistarios de 2z Jos
assionistas). Los administradores
corparativas. en particular el director
general, o GEO, pueten considerarse

los representantes d los sccionistas

1. Selzcoionar la misidn y 25 principales metas comporatvas,

2. Analizar el ambiente compet:

o externo de la organizacién para identificar las

oportunidades y las amenazas.

El procesa de
slaneacién
estratégica
formal consta
de cinco pasos
principales

corregir

3. Analizar &l ambients operativa intarno da 1a organizacion para idantificar las
fortalezas y tas debilidades con que se cuenta
4. Selaccionar |2z estrategias que conforman las fortalezss de 13 arganizacién y

25 debilidades 3 fin de aprovechar las oportunidades extemnas y deteotar las smenazas
exemas.
principales de la orga

Estas estategias deben ser congruentes con |z misidn y con las mates
izacion. Deben ser congruentes y constituir un modelo de

negocio viable.
5. Implantar Iss estrategias

£l propésito fundamental de
este andlisis es dentificar
a5 oportunidades
amenazas estratégicas qus
existen en ef ambiente
operatvo delz

organizasion que pusden
nfuir &n Iz forma en que s2
ntente aloanzar a mision.

£l anaiisis interno, tercer
componante del prosesa de
planeacion estratégica. se
concentra en ravisar los rac
= capacidad y las sphitudes de una
emoresa. El oroodsito =5 detectar

rsos,

En esta staps 52 debEn sxaminar res moientes
interrelacionados: el ambiente de la industria en el
que opera Iz comparia, el ambiente nacional o

del pais y el mserosmbients o &l ambiante
sosicecondmica mas amplio. Analizar el ambiente
ingustrial imaone llevar 2 cabe una valoracién de
Ia estructura competitiva de la industria en la que.
cpera Iz compafia, incluyenda su pesicidn
competitva y sus principales rivales

El siguients components del pensamiento
estratégica implica generar un conjunto de
altemativas estratégicas u opciones de
estrategias futuras por seguir, dadas Ias
forizlezas v las




