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ADMINISTRACION ESTRATEGICA.

Análisis externo: identificación
de oportunidades y amenazas



DEFINICIÓN DE INDUSTRIA.

ACTUALMENTE LA INDUSTRIA ES UNA ACTIVIDAD
ECONÓMICA CALIFICADA COMO SECUNDARIA, QUE

CONSISTE EN TRANSFORMAR LA MATERIA PRIMA EN UN
PRODUCTO ELABORADO. LA  INDUSTRIA AL UTILIZAR

MAQUINARIAS, PUEDE REALIZAR LA MISMA ACTIVIDAD (QUE
LAS ARTESANALES) A MENORES COSTOS Y MASIVAMENTE



Modelo de las cinco fuerzas de
Porter
ANALIZAN UN SECTOR EN FUNCIÓN DE CINCO FUERZAS
EXISTENTES A TRAVÉS DEL ANÁLISIS Y LA IDENTIFICACIÓN.
ESTO PERMITE A LA EMPRESA CONOCER LA COMPETENCIA QUE
TIENE EL SECTOR EN EL QUE OPERA. ASÍ,  SE PUEDE REALIZAR
UN ANÁLISIS CON EL OBJETIVO DE HACER FRENTE A LA
SITUACIÓN.

1) el riesgo de que entren nuevos competidores,
2) la intensidad de la rivalidad entre las compañías establecidas en una
industria,
3) el poder de negociación de los compradores,
4) el poder de negociación de los proveedores y
5) la cercanía de los sustitutos para los productos que ofrece una industria.



Los grupos estratégicos son, básicamente, conjuntos de
empresas que siguen estrategias similares en algunos

sentidos. Una técnica muy útil para analizar y tomar
decisiones en sectores con un número elevado de

competidores.

GRUPOS ESTRATÉGICOS EN LAS
INDUSTRIAS.



MACROAMBIENTE.

Se le considera como las fuerzas que están
rodeando siempre a la empresa, pero al

mismo tiempo esta no puede ejercer ningún
tipo de control sobre las mismas.

Es el entorno que tiene relación directa e
indirecta con la forma en que funciona la

compañía en totalidad.
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Análisis de los ciclos
de vida industriales
EL CONCEPTO DE CICLO DE VIDA HA SIDO
AMPLIAMENTE ACEPTADO COMO UN INSTRUMENTO
VALIOSO PARA ANALIZAR LA EVOLUCIÓN DINÁMICA DE
LOS PRODUCTOS Y DE LAS INDUSTRIAS EN EL
MERCADO.

Su lógica consiste en la comprobación empírica
que muestra que los productos y las in dustrias
siguen un comportamiento que puede ser
representado dentro de cuatro fases llamadas
emergente, crecimiento, madurez y declive.
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