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Maximizar el valor para el accionista es

(t
C
O

DESEMPEN el objetivo principal de las companias
O SUPERIOR que generan utilidades.
LIDERAZGO .
ESTRATEGICO ) Conforma: , .
VENTAJA Cuanto mas alta sea su rentabilidad en
i relacion con la de los rivales, mayor sera la
Una estrategia es un COMPETITIVA Yy

conjunto de acciones ventaja competitiva.

estructuradas que
los administradores

adoptan para _ N
mejorar el ADMON Tienen la resPonsab|I|dad
desempeio de su GENERAL del des~e’mpeno total de la

compainia. compania.

ADINISTRADORES | (%5 misrecores son ol | o
DE ESTRATEGIAS preparacion de estrategias.

ADMON Responsables de
FUNCIONA supervisar una funcioén en

particular.

liderazgo estratégico

se refiere a la forma .
El nivel de

LIDERAZGO
ESTRATEGICO:
ADMINISTRACION
DEL PROCESO DE
PREPARACION DE
ESTRATEGIAS

mas eficaz de
realizar la gestion del
proceso de
preparacion de
estrategias de una
compania para crear

administracion
corporativo se
compone del
director general o
Chief Executive

La funciéon de los
administradores
corporativos es
supervisar el desarrollo
de las estrategias para
toda la organizacion.

Los administradores
corporativos, pueden
considerarse, los
responsables de los
accionistas.

una ventaja Officer.
competitiva.
El administrador general
ADMON DE principal del negocio, o el
NEGOCIO administrador ;Ig pegocio, es la
ADMINISTRADORESC cabeza de la division
ORPORATIVOS
. . 3 Los administradores funcionales
Se identifican vy ADMON son responsables de las
descr_|ben las Tipos De FUNCIONAL funciones u operaciones
estrategias que los ini especificas del negocio
administradores Administradores P 9
pueden aplicar para
lograr un desempefio La esfera de responsabilidad del
superior y administrador de funciones por lo
proporcionar a su DIFERENCIA general se limita a una actividad

organizacional, mientras que los
generales supervisan operaciones de
toda la compania.

compafiia una
ventaja competitiva.

PASION POR EDUCAR |




Seleccionar La Misién Y Las Principales Metas Corporativas
Analizar EI Ambiente Competitivo Externo
Analizar El Ambito Operativo Interno
Seleccionar Las Estrategias Que Conforman Las Fortalezas Y Corregir
Las Debilidades
Implantar Las Estrategias

((C:

Pasos Principales De La
Planeacion Estratégica

Es declarar la misién
organizacional, la cual debe
proporcionar la estructura o el

Este planteamiento se enfoca en
la necesidad de una definicion

DECLARACION o0 .
de negocio orientado hacia el

DE LA MISION contexto dentro del cual se cliente en vez de estar orientado
MODELO DEL formularan las estrategias. hacia el producto.
PROCESO DE
PLANEACION .
b La vision de una compania expone .
ESTRATEGICA cierto estado futuro deseado: It_)os valordes s? conS|d|etran la
VISION expresa, con frecuencia a grandes VALORES ase de 1a |C(§I ura
rasgos, lo que la compafia trata orr%anr%;acmna e una
de alcanzar. compania.
% Son precisas y medibles
Una met n estado futur # Se refieren a temas
METAS B © T . esenciales
deseado, preciso y medible que Caracteristicas
LIDERAZGO PRINCIPALES intenta alcanzar una compaiiia. # Son desafiantes aunque
ADMINISTRACION . N )
DEL PROCESO DE » Especifican el periodo que
PREPARACION DE deben alcanzar.
ESTRATEGIAS
El proposito fundamental de > Industria
A Es el andlisis del ambiente este analisis es identificar las Tipos De ,
ANALISIS operativo externo de la oportunidades y amenazas Ambientes - Namog:ilso Del
EXTERNO organizacion. estratégicas que existen en
el ambiente operativo o Socioeconémico
TIPOS DE y
ANALISIS Funcion
. . Global
Se concentra en revisar Es una metodologia para
ANALISIS los recursos, la capacidad ANALISIS elegir entre modelos de Tipos De
INTERNO y las aptitudes de una FODA negocios que compiten y Estratégia
empresa. perfeccionar el que eligen
los administradores. .
Negocio
Corporativa
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LIDERAZGDO
ESTRATEGICO:
ADMINISTRACION
DEL PROCESO DE
PREPARACION DE
ESTRATEGIAS

LA PLANEACION
ESTRATEGICA
EN LA PRACTICA

T O M A
ESTRATEGICA
DE DECISIONES

LIDERAZGO
ESTRATEGICO

Tipos De
Planeacioén

Planeacion De Escenarios

Planeacion Descentralizada

Planeacion De Escenarios

La racionalidad de quienes

toman
limitada por

las decisiones esta

sus propias

capacidades cognoscitivas.

Una de las
funciones
estratégicas clave
de los
administradores
generales y de
funciones es

utilizar sus
conocimientos,
energia y

entusiasmo para
proporcionar un
liderazgo
estratégico.

Caracteristicas

Los administradores reciben un conjunto de posibles escenarios
futuros; algunos optimistas y otros pesimistas, en los cuales
deben desarrollar la competencia de su industria.

Un error grave que cometen algunas compafiias cuando disefian
su proceso de planeacion estratégica es encasillarlo como una
responsabilidad exclusiva de la administracion de nivel superior.

El modelo de planeacion estratégica formal se ha caracterizado
como el modelo de ajuste de la preparacion de estrategias.

Razonamiento
Por Analogia

Como resultado, cuando se toman
decisiones, la tendencia es caer de La

nuevo en ciertas reglas empiricas, o Tipos De Representatividad
heuristicas, que ayudan a encontrar Tendencias P i
una ldgica que explique un mundo y
complejo e incierto. llusion Del

Control
VISION Los lideres fuertes parecen tener una vision clara vy
ELOCUENCIA Y’ convincente que les indica hacia donde debe dirigirse la
COHERENCIA. organizacion y ser lo bastante elocuentes para comunicar

esta vision

Caracteristica fundamental de los lideres estratégicos
notables es su capacidad para identificar y articular el
modelo de negocios que usara la compafia para

ARTICULACION
DE UN MODELO

DE NEGOCIOS concretar la vision

Los lideres fuertes demuestran su compromiso con su
COMPROMISO vision y modelo de negocios mediante acciones vy

palabras

Lideres de estrategias eficaces desarrollan una red de
E\ISFTARRMA?L!)EN fuentes formales e informales que los mantienen bien

o o informados sobre lo que sucede en su compaifiia.

DISPOSICION Los lideres de elevado desempefo tienen capacidad
A DELEGAR para delegar.
Y FACULTAR

Los lideres estratégicos con frecuencia deben jugar
el juego del poder con habilidad e intentar generar
consenso para sus ideas

EJERCICIO
INTELIGENTE
DEL PODER

INTELIGENCIA

Se ve conformado por: Conocimiento de si mismo,
EMOCIONAL

Autocontrol, Motivacion, Empatia y Habilidad Social.
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