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Modelo de las cinco
fuerzas de Porter

Es la

Identificacion de factores externos de accion directa que afectan a la competencia de la
organizacion y asi establecer una estrategia acorde.

Clasificacion de las
ventajas competitivas

I
Poder de
negociacion de
los proveedores
i
Es la

I
Capacidad de
éstos para
aumentar los
precios de los
insumos o elevar

i

Factores
|
Forzar la
reduccion de
precios de los
insumos

1

Y

i
Demandar
insumos de
mayor
calidad

]
Poder de
negociacion de
los compradores

I
Es la

I
Capacidad para
negociar la
disminucién o
aumento de los
precios de las
compafiias en la
industria

L
Barreras para
evitar salida

I

Son los

i
Factores econémicos,
estratégicos y
emocionales que impiden
a las compafias
abandonar una industria.

]
TIPOS
|

Inversiones en Los elevados costos
activos como

magquinas especificas || pagos por despido,

prestaciones de
salud y pensiones
que deben pagarse

I
La adhesion
emocional a
una industria

fijos de salida, como

a los trabajadores

i
La necesidad de

.
Dependencia

mantener una econdémica
coleccién de dela
industria

activos caros

Horizontal

I
Productos
sustitutos
i
Son los
T
Productos de diferentes

negocios o industrias que

pueden satisfacer

necesidades semejantes

de los clientes.
|
Factores
|

Sustitutos
cercanos

Fuerza
competitiva débil

I
Yy
|
Obtener
ganancias
adicionales.

Amenaza de nuevos

competidores

[
Representa una

I
Amenaza para la rentabilidad de
las companias establecidas.

|
Barreras de entrada

L I I I |
Economia de Beneficios de Cambio en Necesidad de v ; Acceso Politica
h A entajas en la A
escala del la escala del los costos inversiones ) ) desigual a los gubernamental
incumbencia e
lado de la lado de la ? 7 més alla de la canales de restrictiva
ofertar demanfja Se refire a Es la escala dlStrIbL}ClOr‘l 7
: : ¢ : i Cuando
Entre Es la lograr un precio  inversion de I Es la 7
i final al cliente  capital adecuada Es la La politica de
Mayor volumen Diferenciacion que sea dificil 1 Dificultad de la  gobierno puede
de produccion de nuestro de lograr ventaja que nos aparicién de afectar
lleva, de manera producto a haga mas competidores directamente a
inexorable, a una través del competitivos nuevos nuestra ventaja
reduccién de los  agregado de competitiva
costos valor

Rivalideq entre las
compafiias
establecidas
i
Es la
i
Lucha competitiva
entre compafias de
una industria para
ganar participacion de
mercado
i
Factores

L
Demanda de la
industria

i

Es la
i
Acaparacion
de nuevos
clientes y de
compras
adicionales
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