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( Profesionalizacion de las empresas familiares)

Organos de gobierno

Plan de vida

[Hacia la profesionalizacion de la empresa familiar]

(Modelo de articulacion dindmica de la empresa familiar) [La planeacion estratégica en la empresa familiar]
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suelen tener una vision menos economicista que las
organizaciones no familiares, por lo que
suelen plantearse objetivos no econémicos con mas

empresa y familia, representado por un
barco en navegacion.
Ese modelo sirve de base para

suelen dar claridad al
rumbo que las organizaciones

deben seguir para obtener resultados

debe poseer instrumentos que respondan
a las exigencias de un marco
juridico.
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Todo esto puede propiciar un v
estancamiento e incluso retroceso v Estos drganos
de las organizaciones, que impiden aparecen erfJ el centro
un proceso de profesionalizacion. [El modelo de articulacién dindmica de la empresa familiar ilustra el balance y la articulacién] Planeacion en paralelo: establecerlas gel modelo y unen
n existir entre la propi | r la famili ili i i acil i t
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segun \ subsistemas.
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los cuales son: Las variables de articulacion Y bt

el diccionario de la lengua espafiola,
un profesional es aquella persona que realiza su
trabajo con conocimiento y aplicacién con fines de lucro.

La profesionalizacion

/Propiedad.

Modelo de planeacion
estratégica de la empresa familiar

] los cuales son:

una herramienta valiosa que
permite a las organizaciones dirigir

es un proceso de transformacion gradual que implica un cambio de
mentalidad en cada uno de los elementos de la organizacion

Con un liderazgo apropiado

Con el control de
la familia sobre la empresa

Desarrollo de las empresas: evolucion de las organizaciones

Con el compromiso de
la empresa hacia la familia

1. Etapa de producto.
Es decir, cuando la empresa
concentra sus esfuerzos en el
desarrollo de bienes y servicios.
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3, Etapa de planeacion, [I. Identidad - ¢Quiénes somos? ]

En la que utilizan técnicas administrativas
de proyeccion como la

se divide

planeacion estratégica

[IL Diagndstico - ¢éDonde estamos?)

sus esfuerzos en forma eficaz

consejo familiar
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La planeacion estratégica personal tiene grandes

consejo de administracion

semejanzas con la planeacion que llevan a
cabo las organizaciones

modelo que propongo esta compuesto por seis pasos:

\’( 1. Identificacion del propdsito de vida.)

|

asamblea de accionistas

2. Andlisis interno.
3. Andlisis externo.

(v. Implementacion y monitoreo - ¢Vamos bien?)

2. Etapa de proceso. En la cual se

[IV. Estrategias - ¢Como IIegaremos?J

afinan los procedimientos
de fabricacion y logistica.

(III‘ Rumbo - ¢A donde queremos IIegar?J

(4. Identificacion y seleccion de alternativas‘J

5. Formulacion de estrategias.]

(6. Implementacion y monitoreo.J







