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Unidad 1 

MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 1.1 Punto de equilibrio. 

El punto de equilibrio (PE) representa 

el nivel de producción y ventas en el 

que la utilidad es igual a cero, es 

decir, es el nivel en el que la utilidad 

marginal es suficiente sólo para cubrir 

los gastos y costos fijos. Una técnica 

de análisis muy importante, empleada 

como instrumento de planificación de 

utilidades, de la toma de decisiones y 

de la resolución de problemas, es el 

punto de equilibrio. Gastos y costos 

fijos son aquellas partidas o 

conceptos que permanecen 

constantes, independientemente del 

nivel de producción y ventas: renta, 

depreciación en línea recta, sueldos 

administrativos, sueldos de 

supervisores, gerentes y directores, 

mantenimiento y vigilancia por 

contrato, honorarios por igual, etc.  

Entre los principales 

objetivos del punto de 

equilibrio se encuentran: 

• Determina el momento en que 

los ingresos son iguales a los 

costos y gastos.  

• Medir la eficiencia de operación 

y controlar la ejecución de las 

cifras presupuestadas. Establecer 

las políticas administrativas y los 

programas de ejecución.   

• Facilitar el análisis, planeación y 

control de los resultados de la 

empresa. 

• Ganancia Marginal o Contribución: 

representa el exceso de ventas sobre los 

gastos variables y representa las ventas 

disponibles para cubrir los gastos fijos y 

producir utilidades, también se le llama 

Contribución Marginal.  

• Porcentaje de Ganancia Marginal o 

ganancia volumen: Representa el 

porcentaje de participación de utilidad en 

valores respecto de las ventas. Margen de 

seguridad: es la 10 cifra en quetzales en la 

cual las ventas netas presupuestadas o 

reales, exceden al volumen de ventas 

necesarias para cubrir los costos y gastos 

fijos. Adicionalmente mide la cantidad en 

la cual las ventas pueden disminuir 

permaneciendo los gastos fijos constantes 

sin producir pérdidas 

• Costos Fijos: los habíamos mencionado como 

necesarios e ineludibles: renta del local, sueldos 

administrativos, servicios públicos, 

amortizaciones, etc. Se mantienen más o menos 

constantes y generalmente no cambian en 

proporción directa con las ventas o unidades 

producidas. 

• Costos Variables: son aquellos que cambian en 

proporción directa con los volúmenes de 

producción y ventas, por ejemplo: materias 

primas, mano de obra a destajo, comisiones, etc 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Unidad 1 

MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 

• Un costo mixto  

Tiene las características tanto de un 

costo fijo como de uno variable. Por 

ejemplo, en un rango de actividad 

dado, el costo mixto total puede 

permanecer igual. Entonces se 

comporta como un costo fijo. Sobre 

otro rango de actividad diferente, el 

costo mixto puede cambiar en 

proporción a los niveles de actividad. 

Entonces se comporta como un costo 

variable. Los costos mixtos son 

algunas veces llamados costos 

semivariables o semifijos. 

• Costos fijos. 

Cuando las unidades producidas es la 

medida de actividad, ejemplos de 

costos fijos incluyen la depreciación 

en línea recta del equipo de una 

fábrica, seguro de maquinaria y 

equipo de la planta, salarios de 

supervisores, etcétera. Los costos 

fijos son costos que continúan igual 

en su monto total aun y que el nivel 

de actividad cambie. 

 

• Costos variables.  

Cuando el nivel de actividad es 

medido en unidades producidas, los 

materiales directos y los costos de 

mano de obra directa son 

generalmente clasificados como 

costos variables. Los costos variables 

son costos que varían en total 

proporción a los cambios en el nivel 

de actividad. 

1.1.1 Comportamiento de costos variables, fijos y totales. 

Conocer el comportamiento de los costos es muy útil en la administración de una empresa para una variedad 

de propósitos. Por ejemplo, conocer cómo se comportan los costos, permite a los gerentes o 

administradores predecir las utilidades cuando el volumen de ventas y producción cambia. Conocer el 

comportamiento de los costos también es útil para estimar costos. A su vez, los costos estimados afectan 

diferentes decisiones de la administración como por decir, si se debería de usar capacidad de maquinaria 

excedida para producir y vender un producto a un precio reducido. 
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MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 

1.1.2 Cálculo en forma algebraica y gráfica. 

La información corporativa seleccionada de los estados financieros se puede mostrar en forma gráfica y 

a esto se le llama método gráfica. Cuando la información financiera se muestra en gráfica, éstas dan una 

facilidad de percepción al lector que no le proporcionan las cifras, índices, porcentajes, etc., y el analista 

puede tener una idea más clara, dado que las variaciones monetarias se perciben con mayor claridad. 

Mezcla de ventas 

Al determinar el punto de equilibrio se asume que la empresa sólo produce y 

vende un artículo, pero en realidad las empresas venden varios productos o 

líneas de productos a diferentes precios y costos unitarios variables, y por lo 

tanto obtienen diferentes márgenes de contribución. Es posible determinar el 

punto de equilibrio considerando la mezcla de ventas. La mezcla de ventas es la 

distribución relativa de ventas entre los productos vendidos por una empresa y 

puede medirse en unidades vendidas o en proporción de ingresos. 


