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EL PENSAMIENTO
DE LIDERAZGO

. Preestablecido por
Liderazgo formal o o
la organizacion

mergente

. . E
Liderazgo informal
en el grupo

Tipos de liderazgo

Liderazgo autocratico El lider es el unico que

toma las decisiones

Liderazgo transformacional

Toma de desiciones tras potenciar la
Liderazgo democratico discusion del grupo, agradeciendo
las opinines de sus seguidores.

Liderazgo liberal

Liderazgo transaccional Proporciona los recursos considerados

como validos para el grupo.

| Propésito | i Entropla | Homeostasis
Caracteristicas del sistema I

Tiene la capacidad de modificar la escala de valores,
las actitudes y las creencias de los seguidores.

Multivariable

Proceso dindmico I Macro sistemas

1 Partes basicas | Proceso

Entrada

Salida
Retroalimentacion
Ambiente

| Niiclen fundamental del sistema |

Pensamiento |—|
. . Liderazgo sistematico Concibe
sistematico y Organizacié | Sistom soria |+| Interaccion del

Adopta un papel pasivo, abandona el poder en

manos del grupo. En ningun momento juzga ni evalua
las aportaciones de los demas miembros del grupo.

i Transformacion |

v

Multimotivacional

En la medida

Habilidad de anticipar y
evitar amenazas de crisis

Sincronizador de acciones

Pensamientos de
la organizacién

/ Busca respuestas

aincertidumbres

Diversidad y fractura
de pensamientos

liderazgo
Relaciona otros sistemas
Organizacion Grupos de trabaio
\‘
| Individuos | | Subsistemas | Psicosocial
Técnico
isef i o compartida
g ~valores
-comunicacion ética
Base del cambio
Las bersonas
| Los 4 fundamentos o elementos %
Tecnicas de negociacion | Los 7 elementos de la negociacién |

| Separe las personas del problema |

i Percepcion: coldquese en los zapatos de otro |

y suyas

Detalles del método | Emocién: reconocer emociones de ellos

| Comunicacién: escuche activamente |

| Insista en usar criterios obietivos

Alternativas

Intereses

Opciones

Criterios

Compromiso

Comunicacién

Relacion

i



LAS RELACIONES
Y EL LIDERAZGO

Relaciones diadicas,
seguidores y delegacion

Delegacion

Liderazgo transcultural \

—

Relaciones diadicas

—

Diada—— %

| Relacién que surge entre lider y seguidor |

—= Diadica ’/_'| Relacion entre lider y cada seguidor en unidad de trabajo |

Relacion diadica/’l Establece las siguientes conductas que mantiene el lider con cada integrante del equipo |

Son individuos que reciben indicaciones del lider
y que proceden a seguirlas sin cuestionamientos

Los seguidores

Decision de
delegacion

Los seguidores que aportan cuestionamientos a los
administradores son vitales para el éxito de cualquier
organizacion

Caracteristicas de la

influencia de los seguidores

_<

/'| Seguidor alineado |
Estilo de seguidores

Delegar significa

tener el
poder, la capacidad y habilidad
para influir en los individuos

Practicas

Actitudes

Valores

Distancia de podery

liderazgo

Lideres que han dejado historia

Pasos para
delegar

Grupo de
Individuos

/

Alta distancia de poder

AY

| Estructura social |

~

| Historia en comdn |

| Seguidor conformista |

—

| Posicion por poder del seguidor

| Locus del control del seguidor |

Instruccion y experiencia del seguidor

—

| Asignacion de deberes | I

Seguidor pasivo |

| Delegacion de autoridad |

Seguidor eficaz

| Asignacion de responsabilidad |

| Creacion de confianza |

Seguidor pragmatico |

| Obstéculos en la delegacion

N~

Es el grado en el cual los miembros menos poderosos de
organizaciones e instituciones dentro de un determinado
pais esperan y aceptan que el poder esté distribuido de

manera desioual

Baja distancia de poder

Se adquiria a través de
la socializacion

Barack Obama

Nelson Mandela

Mahatma Gandhi

Teresa de Calcuta

¢ & &8 @

El mayor lider negativo
de la historia

EX presidente de los
estados unidos

Llegaria a ser presidente
del gobierno

Politico hindu

Misionera

—

Seguidor eficaz

A través de simbolos |
—

Demuestran el

ectatic de rada inn

| Familia |

| Escuela | —_ |

Forma global

| Relaciones laborales |

Causante de millones de muertes y de la
guerra mas devastadora de la humanidad

Destaca por su carisma y liderazgo, despertando
la simpatia de la mayoria de personas

Encarcelado por sus ideales y opositor al
violento gobierno de Sudéfrica

Promovi6 desde un primer momento los preceptos de
verdad y de paz, desechando el odio y la violencia.

$y &8 89

Dedic6 toda una vida los demas. Centraba sus
esfuerzos en ayudar a los mas desfavorecidos.

—_

En el sistema social y
politico de una
determinada sociedad
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