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Liderazgo estratégico:
administracion del
proceso de
preparacién
estrategia

-~ M- Manejar el proceso de preparacion
. -liderazgo n de estrategias para elevar el
Lideraz ratégi Ao = o
erazgo est at'e‘g co estrategico desempefio de una compaiiia
ventaja competitiva y — L
= ; -desempefio B o .
desempefio superior p Maximizar el valor para accionistas
superior B . .
es el objetivo principal de las
— L compaifiias
. Son el eje, lo cual ellos deben responsabilizarse de
Administradores de . .
] formular las estrategias, para obtener ventaja
estrategia .
competitiva
- — Se preocupan por
Administradores las estrategias
Son un enlace entre | _| .
de negocio que involucran
las personas que
- . todala
Administradores supervisan el s
. ) _ organizacion
corporativos desarrollo .
estrategia de una Administradores
A de funciones Responsables
P L de las funciones
B del negocio
L. Proporciona estructura
Declaracion
de Ia misién o el contexto dentro
Modelo del
proceso de _ Visic
., isién i
planeacion Expone cierto estado futuro
estratégica
Valores -
La forma en que administradores y
— empleados deben conducirse
Analisis externo Es identificar las oportunidades y amenaza
o Es revisar los recursos, la capacidad y aptitud de
Analisis interno . s
una empresa, como ejemplo el analisis foda
La planeacién Los administradores reciben un conjunto de
estratégica posibles escenarios futuros.
Liderazgo Es utilizar sus conocimientos, energia y entusiasmo para
estrategia proporcionar un liderazgo estrategico
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Definicién de

Un grupo de compaiiias que ofrecen productos o servicios
gue son sustitutos cercanos entre si, satisfacen las mismas

Analisis externo:

identificacion de

oportunidades y
amenazas

industria . . .
necesidades basicas de los clientes
El riesgo de que entren nuevos
competidores
Analizar las 2) la intensidad de la rivalidad entre las
fuerzas compafiias establecidas en una industria
Modelo de competitivas en 3) el poder de negociaciéon de los
cinco fuerzas el ambiente de la compradores
de poter ) industria. Para 4) el poder de negociacion de los
identificar las proveedores
oportunidades y 5) la cercania de los sustitutos para los
amenazas productos que ofrece una industria
G Las compafiias que constituyen una industria diferente en gran
rupos

estratégicos en
las industrias

medida entre si en que posicionan estratégicamente sus
productos en el mercado

El
microambiente

Andlisis de los
ciclos de la vida
industrial

Es el contexto econdmico global tecnoldgico.
Demografico, social y politico. Mas extenso en el que se
encuentra las compaiiias e industrias

Las

entre
compaifiias

-industrias embrionarias

similitudes y -industrias en crecimiento

m diferencias

-industrias maduras

-industrias en declive




