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LIDERAZGO 

ESTRATÉGICO  

- Liderazgo estrategico  
Administración del proceso de 

preparación de estrategias 

Se sostiene que las estrategias que tratan de aplicar los 

administradores de una compañía tienen una influencia 

importante en su desempeño con respecto a sus competidores 

Una estrategia es un conjunto de acciones 

estructuradas que los administradores adoptan 

para mejorar el desempeño de su compañía 

Liderazgo estratégico se refiere a la forma 

más eficaz de realizar la gestión del proceso 

de preparación de estrategias de una 

compañía para crear una ventaja competitiva. 

- Desempeño superior  Maximizar el valor para el accionista es 

el objetivo principal de las compañías 

1, Rentabilidad  

2, Crecimiento de utilidad  

Forma 

de medir  

La rentabilidad de una compañía es 

mediante el rendimiento que se obtiene 

del capital invertido en la empresa 

El crecimiento de la utilidad de una 

compañía por medio del incremento 

de la utilidad neta al cabo del tiempo. 

Son los principales 

impulsores del valor 

para el accionista 

- Ventaja competitiva  una compañía tiene una ventaja competitiva 

sobre sus rivales cuando su rentabilidad es 

mayor que la promedio de otras empresas 

que compiten por los mismos clientes 

La clave es saber apreciar en la forma en que los 

admin. de estrategias intentan crear actividades 

para que la compañía sea unica y mejor que el rival 

-Administradores corporativos Se compone  

Director general  

Ejecutivos altos  

Personal  

Supervisar el desarrollo 

de las estrategias  

Es su responsabilidad asegurar que las 

estrategiascorporativas y de negocios que aplica la 

compañía sean congruentes con la maximización 

de la rentabilidad y el crecimiento de las utilidades. 

- Modelo del proceso de 

planeación estratégica 

Costa de 5 pasos 

principales  

1, seleccionar la misión y las principales metas corporativas. 

2, Analizar el ambiente competitivo externo para identificar oportunidades y  amenazas 

3, Analizar el ambiente operativo interno para identificar fortalezas y debilidades. 

4, Seleccionar  estrategias que conforman las fortalezas de la organización y corregir las 

debilidades para aprovechar  oportunidades externas y detectar las amenazas externas. 

5, Implantar las estrategias. 

Declaracion de la mision  

Vision  

Valores  

Metas principales  

 

El primer componente del proceso de administración estratégica es 

declarar la misión organizacional, declarar el motivo de su creacion. 

La visión de una compañía expone cierto estado futuro deseado; 

expresa, grandes rasgos, lo que la compañía trata de alcanzar. 

Los valores de una compañía establecen la forma en que 

los administradores y empleados deben conducirse 

Una meta es un estado futuro deseado, 

preciso y medible que intenta alcanzar 

una compañía. 

- Analisis externo  

El propósito fundamental de este análisis es identificar 

oportunidades y amenazas estratégicas que existen en 

el ambiente operativo de la organización que pueden 

influir en la forma en que se intente alcanzar la misión. 

Se examina 3 ambientes 

interrelacionados 

Ambiente de la industria  

Ambiente nacional o pais 

El Macroambiente  

Analizar el ambiente industrial impone llevar a cabo 

una valoración de la estructura competitiva de la 

industria en la que opera la compañía, incluyendo su 

posición competitiva y sus principales rivales 

- Analisis interno 

Se concentra en revisar los recursos, la capacidad y 

las aptitudes de una empresa. El propósito es 

detectar fortalezas y debilidades de la organización. 

Analisis FODA 

Su proposito 

Es crear, reforzar o perfeccionar un modelo de 

negocio específico de la compañía que intensifique, 

adecue o combine mejor sus recursos y capacidades 

con las demandas del ambiente en el que opera 

- Toma estrategica de decisiones  
Realiza una eleccion 

entre diversas 

alternativas 

Proceso sitematico  

 

 

Nivel jerarquico  

Identificar y analizar  Generar opciones de solucion 

Obtener resutados que tienen 

las expectativas y metas 

trazadas en la empresa 

Estrategico 

Tactico 

Operativo  

Las personas o altos ejecutivos responsables de 

determinar las metas estrategicas de la empresa 

Son las personas que se encargan de la planeacion 

y crear estrategias para llegar al objetivo 

Las personas que se encargan del 

desarrollo de operaciones en la empresa 



 

ANÁLISIS EXTERNO: 

IDENTIFICACIÓN 

DE 

OPORTUNIDADES Y 

AMENAZAS 

Industria 

Grupo de empresas que ofrecen productos y 

servicios que son sustitutos cercanos mutuos, 

productos o servicios que satisfacen las 

mismas necesidades basicas de los clientes. 

Industria y sector  
Sector: grupo de industrias 

estrechamente relacionadas  

Sector de 

computadoras 

Industria del software 

Industria del hardware 

Industrias de componentes 

Segmentos del mercado  

Son los diferentes grupos de clientes 

dentro de un mercado que pueden 

distinguirse entre ellos en funcion de 

sus diferentes atributos y demandas. 

Fronteras cambiantes 

en la industria 

Las fronteras de la indutria pueden cambiar 

con el tiempo a medida que las necesidades 

de los consumidores evolucionan o surgen 

nuevas tecnologias. 

Oportunidades  

Amenaza

s  

Surgen cuando una empresa aprovecha las condiciones 

de su entorno para formular e implementar estrategias 

que le ayudan a volverse más rentable  

Emergen cuando las condiciones en el entorno externo 

ponen en peligro la integridad y rentabilidad del negocio. 

Modelos para el análisis 

de las industrias 

Modelo de  5 

fuerzas de porter 

Principal tecnica que se usa 

para analizar la competencia en 

el entorno de una industria  

1ª fuerza: riesgo de ingreso de competidores potenciales 

2ª fuerza: intensidad de rivalidad entre empresas 

3ª fuerza: poder de negociacion de los compradores 

4ª fuerza: poder de negociacion de proveedores  

5ª fuerza: amenazas de sustitutos 

de productos de una industria 

Grupos estrategicos 

de la industria  

Grupos de empresas que adoptan la misma estrategia o 

una similar a las que han adoptado otras, pero diferente 

al modelo de negocio que sigue la de otros grupos  

Ciclo de vida de 

una industria  

Demanda  

 

Tiempo  

Embrionaria  

Crecimiento 

Auge  

Madurez  

Declive   

 

Macroentorno 
Afecta la intensidad 

de rivalidad dentro 

de una industria  

Fuerzas politicas y legales 

Fuerzas demograficas 

Fuerzas globales  

Fuerzas macroeconomicas 

Fuerzas sociales  

Fuerzas tecnologicas  
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