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Las relaciones y el liderazgo

(Ensayo)

Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se ejerce en las organizaciones
por parte del lider, pero también la figura del seguidor tiene una importancia
relevante en este tipo de relacion, ya que no todos los seguidores son iguales, ni se

comportan de la misma forma.

Cuando escuchamos la palabra liderazgo entendemos que es como un proceso
dentro de una empresa en la cual se puede influir en los demas para conseguir

ciertos objetivos.

La teoria diadica o también conocido como liderazgo individualizado, es un enfoque
del liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su comportamiento

teniendo mas influencia y efectos con distintos seguidores.

Esta teoria es un enfoque de liderazgo que plantea una diferencia entre el lider el
seguidor; como todos sabemos ambos comparten propdsitos y motivaciones para

alcanzar las metas.

Es importante que ambos compartan mas que nada las ideas y pensamientos
respaldados por el lider, interactuando en forma distinta para asi lograr examinar

una buena relacién entre lider y seguidor.

Teoria de la vinculacion diadica vertical La primera etapa en la evolucién es la
adquisicion de conciencia de que existe una relacion entre el lider y un seguidor,

mas que un lider entre un grupo de seguidores (Lussier y Achua, 2005, p.222).

Esta teoria desarrolla la relacion Unica surgida de la interrelacién individual entre
lider y seguidor, esta calidad de vinculo la podemos mediante el afecto, lealtad,
contribucion al trabajo y el respeto a sus capacidades de desenvolvimiento.

Los sentimientos y comportamientos tanto del lider como del seguidor, determinan

el vinculo selectivo para ser aceptados o no.



Teoria del intercambio entre lider y miembro También conocida como ILM, es la
segunda etapa, propone que la calidad de la relacion entre un lider y un seguidor

es una condicién importante de la forma en que se tratara a cada seguidor.

Las limitaciones de recurso de lider son las causas que provocan la variacion de
calidad del trato de sus seguidores, de esta manera, la satisfaccion con el lider, la
confianza en el lider y la percepcion de justicia por parte de los seguidores, podemos

definirla con base a la alta o baja calidad de intercambio.

Segun Amordés (p153) La teoria del intercambio lider miembro (ILM) sostiene, que,
debido a las presiones de tiempo, los lideres establecen una relacion especial con
un pequefio grupo de sus subordinados. Estos individuos forman el grupo interno,
son de confianza, obtienen una desproporcionada cantidad de atencion por parte
del lider y es méas probable que reciban privilegios especiales.

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social.
Durante la tltima década numerosos autores han reconocido la influencia que tienen
los factores culturales sobre los procesos psicolégicos, psicosociales y

organizacionales.

En cuanto al liderazgo transcultural, la forma de tomar decisiones esta
frecuentemente determinada por factores internos y caracteristicos de una nacion,
por lo que sabemos un lider debe alinearse a los alineamientos que rige su pais o
empresa u organizacion en la que se encuentre, es una caracteristica que todo lider

debe poseer, sin importar los factores anteriormente mencionados.

Por su parte el liderazgo es uno de los procesos psicosociales que, desde los
experimentos pioneros de Lewin y cols. (1939) ha venido despertando un interés
continuo entre los psicologos sociales y organizacionales. Este interés obedece

tanto a aspectos tedricos como practicos.

Las relaciones entre cultura y liderazgo pueden contemplarse desde multiples
perspectivas y niveles. Asi podriamos hablar, entre otras, de la existencia de
culturas transnacionales (las compartidas por los miembros de diferentes paises),

culturas nacionales (las que comparten los miembros de un mismo pais), culturas



su nacionales (las que son compartidas por diferentes grupos dentro de un pais),
culturas organizacionales (las compartidas por los miembros de una determinada
organizacion) y culturas su organizacionales (las compartidas por los miembros de

un departamento o unidad dentro de una organizacion).

la direccion o liderazgo en una sociedad individualista es una direccion de
individuos. Si hay incentivos o recompensas estos deben ligarse al rendimiento
personal. Por contra en una sociedad colectivista es aceptable que la direccion y/o

los incentivos estén ligados al rendimiento grupal.



