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guumm—
Se dice que es ese lider que no es
reconocido como tal con un titulo pero que
LIDERAZGO representa ese “rol” a la perfeccion. Tanto es
NATURAL — asi, que nadie lo cuestiona, sino que se
toman sus recomendaciones y guias como
algo que hay que cumplir.
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Su objetivo y sus premisas son
transformar, innovar y motivar al

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

equipo, y de ahi, crecer. Son
I realmente muy valorados Yy
buscados para ocupar puestos

"TIPOS DE LIDERAZGO
Y LAS RELACIONES Y
EL LIDERAZGO"

LIDERAZGO

BUROCRATICO |====

LIDERAZGO “DE

LA CURVA” ——

de responsabilidad en las
organizaciones

— —

Su base, la de este lider, es cumplir a
rajatabla las normas de la empresa
por encima de lo que es mas
conveniente para el grupo o lo que
cada uno necesita para poder llegar a
los objetivos marcados. La politica de
la empresa es su guia mas estricta, lo
que conlleva a una rigidez absoluta en
el modelo de gestion.
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Este Ultimo tipo de liderazgo nos ha
gustado mucho siempre porque se
basa en la “curva de la felicidad”. Si
todo funciona bien, si el equipo se
siente motivado, si la productividad es
muy elevada y todo el entorno es
satisfactorio es lo mas parecido a la
felicidad que podemos encontrar en el
trabajo, y la felicidad siempre se
relaciona con una curva.

—



"TIPOS DE LIDERAZGO Y LAS RELACIONES Y EL
LIDERAZGO"

Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se ejerce en las
organizaciones por parte del lider, pero también la figura del seguidor tiene una
importancia relevante en este tipo de relacion, ya que no todos los seguidores son
iguales, ni se comportan de la misma forma.

La teoria diddica o también conocido como liderazgo individualizado, es un
enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su
comportamiento teniendo mas influencia y efectos con distintos seguidores.

Hablar del liderazgo es algo que a mi se me viene a la mente como algo autoritario
es ser un lider estar al frente de alguna empresa o estar a cargo de un grupo de
personas como albafiiles, trabajadores de tienda etc.

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social.
Durante la ultima década numerosos autores han reconocido la influencia que
tienen los factores culturales sobre los procesos psicologicos, psicosociales y
organizacionales, asi como la importancia de realizar comparaciones
transculturales que permitan la validacién de las teorias formuladas desde una
perspectiva fundamentalmente norteamericana.

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan como son las cosas,
aspectos connotativos (actitudes, normas y valores) que sefialan como las cosas
deberian ser y aspectos pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas
sobre como hacer las cosas (para una revision actualizada del concepto de
cultura, desde la perspectiva de la Psicologia Social, véase Paez y Gonzalez. Por
su parte el liderazgo es uno de los procesos psicosociales que, desde los
experimentos pioneros de Lewin y cols. Ha venido despertando un interés
continuo entre los psicologos sociales y organizacionales. Este interés obedece
tanto a aspectos tedricos como practicos.

En un plano mas aplicado, para cualquier organizaciéon resulta muy importante
conocer y fomentar aquellas conductas o caracteristicas que definen a un lider
eficaz. La mayoria de las investigaciones llevadas a cabo durante los ultimos afios
han sido realizadas desde esta Ultima perspectiva.

Las relaciones entre cultura y liderazgo pueden contemplarse desde multiples
perspectivas y niveles. Asi podriamos hablar, entre otras, de la existencia de
culturas transnacionales (las compartidas por los miembros de diferentes paises),
culturas nacionales (las que comparten los miembros de un mismo pais), culturas
su nacionales (las que son compartidas por diferentes grupos dentro de un pais),
culturas organizacionales (las compartidas por los miembros de una determinada



organizacion) y culturas su organizacionales (las compartidas por los miembros de
un departamento o unidad dentro de una organizacion).

Por otro lado, también podemos considerar que la cultura determina el tipo de
liderazgo que surge en una determinada sociedad o podemos considerar lo
contrario. En el primer caso la realizacion de comparaciones transculturales y/o
transorganizacionales ayudaria a determinar tanto las caracteristicas del liderazgo
como su efectividad dentro de un determinado contexto.

Por distancia de poder podemos entender el grado en el cual los miembros menos
poderosos de organizaciones e instituciones dentro de un determinado pais
esperan y aceptan que el poder esté distribuido de manera desigual. En los paises
con baja distancia de poder es normal que las decisiones se tomen de forma
consensuada y los subordinados se sienten en libertad para expresar su opinion,
aunque en ocasiones pueda contradecir a la de su jefe. Esto seria dificilmente
concebible en un pais con una alta distancia de poder. En dichos paises los roles
estan claramente diferenciados y esta diferencia se expresa, ademas, a través de
simbolos que demuestran claramente el estatus de cada uno.

Esta dimension puede definirse como el grado en que los miembros de una cultura
se sienten amenazados por la incertidumbre o por el miedo a situaciones
desconocidas. En los paises con alta evitacion de incertidumbre existe una
necesidad emocional por leyes y reglas que regulen la actuacion en cada
momento. Por contra en los paises con baja evitacidn existe un gran rechazo
hacia las reglas formales.

Asimismo, se observo que en los paises de baja distancia de poder se atendian en
mayor medida las sugerencias de los subordinados a la hora de resolver los
desacuerdos en un grupo de trabajo.

Es muy importante el liderazgo con la cultura ya que gracias estas dos
aprendemos mucho el liderazgo sera parte de nuestra vida ya que nosotros somos
nuestros propios lideres de nuestra vida ya dependera de qué manera lo quieres
desarrollar.



