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La formulacion de la estrategia| El proceso de formulacién de la estrategia

Formulacion e parte del establecimiento y no termina con el establecimiento de las
Implantacion de—} revision de la mision, vision'y 4 metas, sino que debe determinar cémo
una estrategia valores dela organizacion por | alcanzarlas a partir de la posicion actual de
parte de la alta direccién la organizacion.
Debe estar concebida en dos La estrategia financiera ayudara a
Financiera Jmomentos, que se interrelacionan desarrollar un proceso para asegurar la

mutuamente: La planeacion y el control| sostenibilidad financiera de una Empresa.

Fomenta la participacion de directores.
Es el plan o el enfoque global que adopta una P P

empresa para garantizar la contribucion efectiva] Afrontar el entorno.
(eficiente y eficaz) de su personal con el Asegurar el compromiso de directores.
propdsito de cumplir la estrategia empresarial. | Hacer sitio para el cambio.

Recursos
humanos

., Se constituye en un eslabon clave de la
Un plan de accion a largo organizacion para responder de manera efectiva y
Produccion plazo para la funcion distintiva, al cimulo creciente de necesidades,
Produccion en _eI que se deseos y expectativas de los clientes
recogen los objetivos deseados

Necesidades del cliente y

{Seleccién y el anélisis del mercado, es decir, la diferenciacion del producto.
e

eleccion y el estudio del grupo de personas a las que] Grupos de clientes y segmentacion
se desea llegar, asi como la creacion y permanencia |del mercado.
de la mezcla de mercadotecnia que las satisfaga

Mercadot
cnia
Decision sobre las habilidades
| distintivas

. Buscan controlar o adquirir el dominio de los |Integracién vertical hacia delante.
e
integracion

distribuidores, de los proveedores o de la
competencia; por lo cual existen tres tipos de - .
Estrategia de Integracion: Integracion horizontal.

Integracion vertical hacia atras.

] : Son basicas en el uso de las fortalezas Tratan de obtener una ventaja competitiva
Ofensivas J internas de la organizacion con el propésito mediante actuaciones agresivas contra
de aprovechar las oportunidades externas | rivales competidores
_ Tratan de disminuir al minimo el El objetivo de una estrategia defensiva es la
Defensivas 4 jnpacto de las amenazas del entorno, de reducir el riesgo de una ataque y
valiéndose de las fortalezas disminuir el impacto negativo

Usa para empresas que desean entrar | Competencia de precios con precios locales.

Internacionale €N mercados ajenos al actual, y que se_| peg altos a bajos precios.
s distinguen de los presentes por su

comportamiento y posicion geogréfica | D€ bajos a altos precios.

r _ y _ : Pero cuando se ejecuta mediante un
Cuando la asignacion se realiza mediante | sistema informatico como el MS Project u

Asignaciony | yn procedimiento manual es dificil la otro similar, es posible realizar
control reduccién del tiempo con la asignacion de|determinados calculos que faciliten los
| NUevos recursos nalisis
_ Una compafiia tiene ventaja competitiva La estrategia competitiva consiste en lo que
Ventaja cuando cuenta con una mejor posicion que_ esta haciendo una compaiiia para tratar de
competitiva | |os rivales para asegurar a los clientes y desarmar las compaiiias rivales y obtener

defenderse contra las fuerzas competitivas | una ventaja competitiva.

Es un esfuerzo concentrado que requiere el estudio El andlisis DOFA,
Auditoria de | simultaneo de las fortalezas y de las debilidades internas de J constituye la principal forma
desempeio | la empresay de las oportunidades y amenazas externas que | de validar el modelo de la
pueden tener un efecto positivo o negativo en la organizacion |_ estrategia de negocio

Es la amplitud de productos de la empresa

: o Diversificacion concéntrica.
Diversificacio : : ., :
n Existen Diversificacion horizontal.

Diversificacion conglomerada



