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EIMPLANTACION DE UNA
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> FINANCIERA

RECURSOS HUMANOS
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La formulacion de la estrategia parte del establecimiento y revision de la mision, vision y valores de la organizacion por parte
de la alta direccion.
Se debe determinar como alcanzarlas a partir de la posicion actual de la organizacion.

Concepto de estrategia Es el conjunto de decisiones financieras de planificacion y control de tu empresa, para
financiera ntilizar de forma intelinente v eficiente tndn< ti1s reciirens nara conseniiir Q11: nhietivns

-
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¢ Se elabora una planeacion estratégica, asi como la planificacion de acciones y la elaboracién
de un presupuesto.

e Se quiera mostrar a los inversionistas, proveedores, financiadores o clientes que se esta
buscando una sostenibilidad e independencia financiera.

e Se pretenda responder a los financiadores y proveedores

e Se quiera asegurar la supervivencia de la organizacién a largo plazo.
g

Se utiliza cuando ——

Es el plan o el enfoque global que adopta una empresa para garantizar la contribucion

Concepto de estrategia de . - .
P g efectiva (eficiente y eficaz) de su personal.

recursos humanos

e Estimular la Proactividad mas que la conducta reactiva.

e Comunica explicitamente los objetivos de la empresa.

e Generar pensamiento critico y examinar regularmente los supuestos.
e Identifica las lagunas entre la situacién actual y situacion proyectada.
e Fomenta la participacion de los directores de linea.

¢ Identifica las limitaciones y oportunidades de recursos humanos.

Ventajas de la
Planificacién Estratégica
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Concepto de estrategia Es un plan de accion a largo plazo para la funcion Produccion en el que se recogen los
de recursos humanos objetivos deseados, asi como los necesarios cursos de accion y la asignhacion de los recursos.

S
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Su funcion - Se constituye en un eslabon clave de la organizacion para responder de manera efectiva y
distintiva, al cimulo creciente de necesidades, deseos y expectativas de los clientes.
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Es "la l6gica de mercadotecnia con el que la unidad de negocios espera
alcanzar sus objetivos de mercadotecnia, y consiste en estrategias especificas
para mercados meta, posicionamiento, la mezcla de mercadotecnia y los
niveles de gastos en mercadotecnia”.

Concepto de estrategias de mercadotecnia
segun Philip Kotler y Gary Armstrong

1) La seleccién del mercado meta al que desea llegar.

2) la definicién del posicionamiento que intentara conseguir en la mente de los
clientes meta.

3) la eleccion de la combinacién o mezcla de mercadotecnia con el que
pretendera satisfacer las necesidades o deseos del mercado meta.

4) la determinacion de los niveles de gastos en mercadotecnia.

Métodos para lograr sus objetivos

Las Estrategias de Integracidon buscan controlar o adquirir el dominio de los distribuidores, de

Concepto de estrategias de .
los proveedores o de la competencia.

integracion

= Integracién Vertical hacia adelante. La Integracién hacia delante busca controlar o
adquirir el dominio de los distribuidores o detallistas.

= Integracion Vertical hacia Atras. La Integracion hacia atrds busca controlar o adquirir
el dominio de los proveedores.

= Integraciéon horizontal. La Integracién horizontal busca controlar o adquirir el dominio
de los competidores.

Tipos de Estrategia de
Integracion



Son basicas en el uso de las fortalezas internas de la organizacion con el proposito de

e Concepto de estrategias aprovechar las oportunidades externas.
defensivas
guasm—— e
> OFENSIVAS — 1.- Atacar puntos fuertes _J Lazarun producto de igual calidad pero con
. . de nuestros rivales menor precio.
e Tipos de estrategias
defensivas —
L~ g—

- Atacar las areas donde tenga poca cuota de mercado.

- Atacar en segmentos descuidados por la competencia.

- Lanzar campafias de imagen para fortalecer nuestra
|__competencia ydebilitar la del rival.

2.- Atacar los puntos débiles ===
— de nuestros competidores.
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Tratan de disminuir al minimo el impacto de las amenazas del entorno, valiéndose de las

e Concepto de estrategias o _
== fortalezas. Esto no implica que siempre se deba afrontar las amenazas del entorno de una

defensivas _
_forma tan directa.
—
» DEFENSIVAS - 1.-Ampliar gama de productos.
¢ Ejemplo de estrategias 2.-Firmar acuerdos de exclusividad con proveedores o distribuidores.
defensivas ™ 3.-Mantener precios reducidos.

4.-Conceder a los proveedores y distribuidores facilidades especiales.
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Se las puede catalogar como estrategias globales, y se las usa para empresas que desean
entrar en mercados ajenos al actual, y que se distinguen de los presentes por su
comportamiento y posicion geograéfica.

e Concepto de estrategias
internacionales

» INTERNACIONALES
o Ejemplos de estrategias e Competencia de precios con los precios locales
internacionales e De altos a bajos precios
¢ De bajos a altos precios

Se realiza mediante un procedimiento manual es dificil la reduccion del tiempo con la asignhacién de nuevos recursos, pero cuando
» ASIGNACION Y CONTROL se ejecuta mediante un sistema informatico como el MS Project u otro similar es posible realizar determinados calculos que faciliten
DE RECURSOS los andlisis y la toma de decisiones, teniendo presente la ruta critica, el costo y la disponibilidad de recursos del ejecutor.

Consiste en lo que esta haciendo una compafiia para tratar de desarmar las compainiias rivales
Concepto de ventaja y obtener una ventaja competitiva. La estrategia de una compaiia puede ser basicamente
competitiva ofensiva o defensiva.

- Elaboracién del producto con la mas alta calidad, proporcionar un servicio superior a 0s

> VENTAJA COMPETITIVA e Fuentes de ventajas clientes.

competitivas - Lograr menores costos en los rivales.
- Tener una mejor ubicacion geogréfica.
- Disefiar un producto que tenga un mejor rendimiento que las marcas de la competencia.

Es un esfuerzo concentrado que requiere el estudio simultaneo de las fortalezas y de las

e Concepto de auditoria del . ) _
P debilidades internas de la empresa y de las oportunidades y amenazas externas que

desemperio . i o
pueden tener un efecto positivo o negativo en la organizacion.
» AUDITORIA DEL
DESEMPENO _
e Proposito de esta Consiste en proporcionar los datos para el analisis de brechas, determinando el grado en
auditoria que el modelo de la estrategia del negocio es realista y realizable o practicable.
f
* Concepto de Es la amplitud de productos de la empresa. Con una estrategia de diversificacion la
diversificacion de empresa llega a nuevos mercados.
, L » La empresa crece en una industria que crece lentamente o casi nada.
* Diversificacion  _I . Cuando la venta de otros productos nuevos elevaria notablemente las ventas.
3 Concentrica » Cuando los productos de la organizacion estan decayendo en las ventas.
» DIVERSIFICACION — -
y T'.pos .d.e estrategias de « Cuando la venta de productos nuevos no relacionados incrementan los
diversificacion == = Diversificacion —d iNgresos de la empresa.
Horizontal + Cuando la empresa compite en un sector de poco crecimiento donde

existen bajos margenes de ingreso.
S—

= Diversificacion Consiste en la incorporacion de productos nuevos no relacionados, pero
conglomerada en este caso son destinados a clientes potenciales.




