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LIDERAZGO ESTRATEGICO: ADMINISTRACION DEL PROCESO DE
PREPARACION DE ESTRATEGIAS

Manejar el proceso de preparacidn de estrategias

I

Engloba temas como

Liderazgo estratégico es

|

Manejar el proceso de
preparacion de estrategias

Son

|

Se compone por

4

Pasos

{

!

Se concentra en

v

|

Desempefio superior

v

Maximizar el valor

para el accionista

Ventaja competitiva

\

El eje del proceso de
preparacion de estrategias

|

Sus funciones son

Y

El director general o Chief
Executive Officer, otros puestos
ejecutivos altos.

Seleccionar la misién y meta

Formular Estrategias para una
ventaja competitiva

Proceso de muchas caidas,
sélo las mas eficientes y
eficaces vencen

1
Tipos

v N

Administradores
generales

Administradores
de funciones

I

Sus funciones

v

Supervisar el desarrollo

de las estrategias para
toda la organizacion

Analizar el ambiente

competitivo externo

|

Analizar el ambiente
operativo interno

|

Seleccionar las estrategias

|

Implantar las estrategias.

Revisar los recursos, la
capacidad y las aptitudes
de una empresa

|

Detecta

v

Las fortalezas y las
debilidades de la
organizacion.

Es

¥

El analisis del ambiente

operativo externo

1

Su objetivo

v

Permite

V

Mejores decisiones
estratégicas

Requiere de

|

|

Involucra

v

Técnicas para mejorar la toma
de decisiones

Es

v

Una funcidn clave de los
administradores.

Para

v

Identificar las oportunidades
y amenazas estratégicas

Examina

¥

El ambiente de la industria
en el que opera

El ambiente nacional
o del pais

Planeacion de
escenarios

Mejorar el pensamiento
estratégico

Planeacién
descentralizada

Pretension
estratégica

El macroambiente o el ambiente
socioeconémico mas amplio

Ejemplo de técnicas

{

|
Sus caracteristicas son

{

Visidn, elocuencia y coherencia

Compromiso

La del abogado del diablo

Estar bien informados

|

La indagacién dialéctica.

Disposicion para delegar

Ejercicio inteligente del poder

Inteligencia emocional




