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1. FORMULACION E
IMPLANTACION DE
ESTRATEGIAS PARA AREAS
BASICA

1.1. FORMULACION E IMPLEMENTACION
DE UNA ESTRATEGIA

1.2. FINANCIERA

1.3. RECURSOS HUMANOS

1.4. PRODUCCION

1.5. MERCADOTECNIA

1.6. DE INTEGRACION

1.1.1. Concepto: Se refiere al conjunto de acciones planificadas anticipadamente, cuyo objetivo es alinear
los recursos y potencialidades de una empresa para el logro de sus metas y objetivos de expansién y

crecimiento empresarial.

1.2.1. Concepto: es el conunto de
decisiones financieras de planificacion y control de tu
empresa, para utilizar de forma inteligente y eficiente
todos tus recursos para conseguir tus de la forma mas
rapida y barata posible.

1.2.1. Utilidad

1.3.1. Concepto; es el plan o el enfoque global que
adopta una empresa para garantizar la contribucion efectiva

de su personal con el proposito de cumplir la estrategia
amnracarial

1.3.2. Ventajas de la planeacidn estratégica
en recursos humanos

1.4.1. Concepto: Es un plan de accién a largo plazo para la funcién de Produccién en
el que se recogen los objetivos deseados, asi como los necesarios cursos de accion y la
asianacion de los recursos

1.4.2 Requisito Fundamental: Es contribuir al logro de los objetivos globales de la
empresa en el marco de su estrategia empresarial y corporativa

1.5.1. Concepto: La I6gica de mercadotecnia con el que la unidad de negocios
espera alcanzar sus objetivos de mercadotecnia, y consiste en estrategias
especificas para mercados meta, posicionamiento, la mezcla de mercadotecnia 'y
los niveles de gastos en mercadotecnia

1.5.2. Objetivos de la Mercadotecnia

1.5.3. Decisiones que se encuentran en el
nucleo de la decision de los negocios

1.6.1. Concepto: buscan controlar o adquirir el dominio de los
distribuidores, de los proveedores o de la competencia

1.6.1. Clasificacion de las estrategias de integracion.

1.2.1.1. Cuando Se elabora una planeacién estratégica en la
organizacion

1.2.1.2. Se quiera mostrar a los inversionistas, proveedores,
financiadores o clientes que se estd buscando una
sostenibilidad e independencia financiera.

1.2.1.3. Se pretenda responder a los financiadores y
proveedores cudl es la estrategia financiera

1.2.1.4. Cuando Se quiera asegurar la supervivencia de la
organizacion a largo plazo.

1.3.2.1. Estimular la Pro actividad mas que la conducta
reactiva. Comunica explicitamente los objetivos de la
empresa.

1.3.2.2. Generar pensamiento critico y examinar
regularmente los supuestos.

1.3.2.3. |dentifica las lagunas entre la situacion actual
y situacion proyectada.

1.3.2.4. Fomenta la participacion de los directores de
linea.

1.5.1.1. La seleccion del mercado meta al que
desea llegar

1.5.1.2. La definicion del posicionamiento que
intentara conseguir en la mente de los clientes
meta

1.5.1.3. La eleccion de la combinacion o mezcla
de mercadotecnia con el que pretendera
satisfacer las necesidades o deseos del
mercado meta

1.5.31. - Necesidades del cliente vy
diferenciacién del producto

1.5.3.2. Grupos de clientes y segmentacion del
mercado

1.5.3.3. Decision sobre las habilidades
distintivas

1.6.1.1. Integracion Hacia adelante
1.6.1.2. Integracion hacia atrés
1.6.1.3. Horizontal



1.7. OFENSIVAS

1.8. DEFESIVAS

1.9. INTERNACIONALES

1.10. ASIGNACION Y CONTROL DE

RECURSOS
1. FORMULACION E
IMPLANTACION DE 1.11. VENTAJA COMPETITIVA
ESTRATEGIAS PARA AREAS
BASICA

1.12. AUDITORIA DEL DESEMPENO

1.13. DIVERSIFICACION

1.7.1. Concepto: Estas estrategias tratan de obtener una ventaja competitiva mediante actuaciones
agresivas contra rivales competidores, antes de que estos puedan establecer una estrategia defensiva.

1.8.1. Concepto: tratan de disminuir al minimo el impacto de las
amenazas del entorno, valiéndose de las fortalezas. Esto no implica que
siempre se deba afrontar las amenazas del entorno de una forma tan 1.8.1.1. Ampliar gama de productos.

directa, ya que a veces puede resultar mas probleméatico para la 1.8.1.2. Firmar acuerdos de exclusividad con
proveedores o distribuidores.

1.8.2. Objetivo: 1.8.1.3. Mantener precios reducidos.
1.8.1.4. Conceder a los proveedores Yy
distribuidores facilidades especiales.

1.9.1. Concepto: como estrategias globales, y se las usa para empresas
que desean entrar en mercados ajenos al actual, y que se distinguen de
los presentes por su comportamiento y posicion geogréfica

1.10.1. Objetivo: presentar diferentes estrategias para la asignacion de recursos con el uso de los sistemas
presupuestarios automatizados, atendiendo a los recursos disponibles por la empresa y el analisis de sistema,
a fin de acortar el plazo de tiempo de los proyectos, manteniendo el costo constante, garantizando proyectos
de mayor calidad de acuerdo con las exigencias de los clientes y partes interesadas, en las empresas de alto
desemneiin

1.11.1. Concepto: Una ventaja competitiva es cuando una empresa
cuenta con una mejor posicion que los rivales para asegurar a los

clientes y defenderse contra las fuerzas competitivas 1.11.2.1. Elaboracion del producto con la mds alta

calidad

1.11.2.2. Proporcionar un servicio superior a os clientes
1.11.2.3. Lograr menores costos en los rivales, tener
una mejor ubicacion geografica

1.11.2.4. Disefar un producto que tenga un mejor
rendimiento que las marcas de la competencia.

1.11.2. Fuentes de Ventaja Competitiva

1.12.1. Concepto: es un esfuerzo concentrado que requiere el
estudio simultaneo de las fortalezas y de las debilidades internas de
laempresay de las oportunidades y amenazas externas que pueden
tener un efecto positivo o negativo en la organizacidon y en sus
esfuerzos para lograr el futuro deseado.

1.13.1. Concepto: es la amplitud de productos de la empresa. Con una
estrategia de diversificacion la empresa llega a nuevos mercados

1.13.2.1. Diversificacion Concéntrica

1.13.2. Tipos de Estrategias de Diversificacion 1.13.2.2. Diversificacion Horizontal
1.12.2.3. Diversificacion Conglomerada



