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MODELO COSTO DE PRODUCCION

PUNTO DE

EQULIBRIO

El punto de equilibrio (PE) representa el nivel de produccién y ventas en
el que la utilidad es igual a cero, es decir, es el nivel en el que la utilidad
mardinal es suficiente sélo para cubrir los gastos v costos fijos.

GASTOS Y COSTOS FIJOS

éon aquellas partidas o concepta

que permanecen  constantes,
independientemente del nivel de
produccion 'y ventas: renta,
depreciacibn en linea recta,
sueldos administrativos, sueldos
de supervisores, gerentes 'y
directores, mantenimiento y
vigilancia por contrato, honorarios

Q)r igual, etc. /

e

ENTRE LOS PRINCIPALES OBJETIVOS DEL
PUNTO DE EQUILIBRIO SE ENCUENTRAN:

Getermina el momento en que los ingresos S(h

iguales a los costos y gastos.

e Medir la eficiencia de operacion y controlar la
ejecucion de las cifras presupuestadas.
Establecer las politicas administrativas y los
programas de ejecucion

.  Facilitar el analisis, planeacion y control de los

resultados de la empresa. /




COMPORTAMIENTO DE COSTOS
VARIABLES, FIJOS Y TOTALES.

Conocer el comportamiento de los costos es muy Util en la administracion de una
empresa para una variedad de propositos.

Por ejemplo, conocer cdmo se comportan los costos, permite a los gerentes o administradores predecir las utilidades
cuando el volumen de ventas y produccion cambia. Conocer el comportamiento de los costos también es (til para estimar
costos. A su vez, los costos estimados afectan diferentes decisiones de la administracién como por decir, si se deberia de
usar capacidad de maquinaria excedida para producir y vender un producto a un precio reducido.

. J

COSTOS VARIABLES.
COSTOS FIJOS.

~

Cuando el nivel de actividad es medido en /Cuando las unidades producidas es Ia\
unidades producidas, los materiales directos medida de actividad, ejemplos de costos
y los costos de mano de obra directa son fijos incluyen la depreciacion en linea recta
generalmente clasificados como costos del equipo de una fabrica, seguro de
variables. Los costos variables son costos maquinaria y equipo de la planta, salarios
gue varian en total proporcion a los cambios de supervisores, etcétera. Los costos fijos
en el nivel de actividad. son costos que contintan igual en su

\ / \monto total aun y que el nivel de actividadj
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4 CALCULO EN FORMA ALGEBRAICA Y
GRAFICA.

La informacion corporativa seleccionada de los
estados financieros se puede mostrar en forma
grafica y a esto se le llama método gréfica. )

\_

Al hacer cualquier analisis econdmico proyectado al futuro,
siempre hay un elemento de incertidumbre asociado a las
alternativas que se estudian y es precisamente ésa falta de
certeza lo que hace que la toma de decisiones sea bastante
dificil Con el objeto de facilitar la toma de decisiones dentro de

/ ANALISIS DE SENSIBILIDAD \

la empresa.
- /

EFECTO DE CAMBIOS EN EL PRECm
COSTOS FIJOS Y VOLUMENES DE
VENTAS.

Es indudable que una de las formas para
saber si una empresa es rentable es
conociendo si genera utilidad. La pregunta
correcta es, ¢genera utilidad neta o utilidad
operativa? El supuesto inherente a este
concepto de analisis costo-volumen-utilidad
se ubica y aplica contablemente vy

Qerativamente en el corto plazo. /

[ ANALISIS MARGINAL ]

El costo marginal es el aumento en el costo total como

resultado de producir una unidad adicional.

/ DIFERENCIA ENTRE COSTO CONVENCIONAL Y\

MARGINAL.

El costo marginal es la variacion en el costo total, ante el
aumento de una unidad en la cantidad producida, es
decir, es el costo de producir una unidad adicional.

Costeo convencional. Se basan en las unidades
producidas para calcular las tasas de asignaciéon de los
costos indirectos. En la metodologia convencional, los
costos son asignados a los productos en el ambito de
unidades; esto supone que todos los costos dependen

wl volumen de produccion. /

-

APLICACION EN SITUACIONES DE PRODUCCION.

Planeacién de la Produccién es aquella funcion de determinar los limites
y niveles que deben mantener las operaciones de la industria en el
futuro. Un plan de produccion adecuado, es una proyecciéon del nivel de
produccion requerido para una provision de produccion especifica, pero
no constituye un compromiso que obligue a que
\individuales, sean elaborados dentro del plan mencionado.

los articulos

\
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/ DECISIONES USANDO EL MODELO \

COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD.

Como lo habiamos expuesto, cada unidad
monetaria de margen de contribucién
generado por las ventas se destina primero a
cubrir los costos fijos y después a generar
utiidades. Cuando la empresa determina el
punto de equilibrio, asume que sus ingresos
seran iguales a sus costos, pero como lo

habiamos mencionado esto no es lo que
Qinrnn Ine diiefine Ae lac emnracac /

/ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL\
PRODUCTO.

Es una herramienta muy util para determinar
hasta qué punto tu compafia, 0 un nuevo
producto o servicio sera rentable. Dicho de
otra manera, es el calculo financiero usado
para determinar el niumero de productos o

Qnr\/ir'inc nerecitac vender nara al mpnny

costos no desembolsables.

e |os costos
desembolsables.

k cualquiera de estas categorias

6ECISIONES RESPECTO A CIERRE DE LINEAS \

e Para tomar ciertas decisiones, se debe
diferenciar entre costos desembolsables vy

variables son costos

e Los costos fijos pueden caer dentro de

\dichos logros.

\_

/ ESTADO DE RESULTADOS CON COSTOS MARGINALES. \

El Estado de resultados es un estado financiero basico en el cual se
presenta informacion relativa a los logros alcanzados por la
administracion de una empresa durante un periodo determinado;
asimismo, hace notar los esfuerzos que se realizaron para alcanzar

J

/ DECISIONES DE HACER O COMPRAR. \

“‘Hacer” significa que la empresa desarrolla una actividad por si
misma. “Comprar” significa que la empresa depende de una empresa
independiente para desarrollar esa actividad, posiblemente bajo un
contrato. Decisiones clasicas de comprar o hacer son desarrollar las
materias primas, la cadena de distribucion o centros de servicio.

/

ANALISIS DE PRECIOS DIFERENCIALES.

El método mas elemental para fijar precios es sumar un sobreprecio
estandar a los costos del producto.

J

\_

En la fijacién de precios por rendimiento objetivo la empresa determina
el precio que produciria su tasa de efectivo de rendimiento sobre la
inversion(ROI): general Motors utiliza este método y pone precio a sus
automoviles a modo de obtener una ROI del 15 al 20%. Las empresas
de servicios publicos (electricidad) también usan éste método, pues
necesitan obtener un rendimiento justo de su inversion.

J




