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"PRINCIPIOS Y PROCESOD DE ORGANIZACION”

PRINCIPIOS -

PROCESO DE
ORGANIZACI
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~|as condiciones del medio a

~ Division del trabajo:

—Unidadorgé’_"."rr —_—
nizacional. La izacid : —
Organizacion debe relacionarse con los objetivos, la misiényla;/isién dé| —
a empresa.

Especializacién. El t j i
. El traba 3 mas faci i
JO se realizard mas facilmente si se subdivide en actividades claramente definidas y delimitad
Itaqas.

Jerarquia. La autoridad y la responsabilidad deben fluir en

i : una linea clara e ini i . L
nivel mas bajo. € Ininterrumpida, desde el mas alto ejecutivo hasta el

Parldad_de autoridad y responsabilidad. A cada grado de responsabilidad conferido, debe corresponder el grado de autoridad
necesario para cumplir dicha responsabilidad.

Unidad de mando. Cada funcién debe asignarse un solo jefe, y que los subordinados no deben reportarse a més de un superior.

Difusion. Todas las estructuras, procesos, sistemas y técnicas implantadas en la empresa deben darse a conocer a todas las areas
involucradas.

Amplitud o tramo de control. Existe un limite en cuanto al nimero de subordinados que deben reportarse a un ejecutivo, de tal

manera que las funciones puedan realizarse y controlarse eficientemente.

partes funcionen correcta y debidamente sincronizadas y

Coordinacién. La empresa es un sistema que necesita que todas sus

en armonia. | |
anizacional, ésta requiere mantenerse, mejorarse y ajustarse a

que se ha establecido la estructura org

Mejora continua. Una vez :
J mbiente, a sutamanoy a sus recursos.

Topos de D izacion: i ;
Iogl:ar - es:::ir:l?zrzceir;za.II;::lt:)r:;::::;ontl. gonsmte en agrupa?r: las actividades analo
B ' : S. a. e[i)artamentﬁllzauon se hace con ba
entre si. Geografica o por territorios. Se utiliza principalmente en el 4rea de ventas por ejemplo: izar |
em p.)resa en zonas regionales. Clientes. Consiste en establecer departamentos cuyo objetivo es servir’a los distint‘;s -C;:‘g a:alzzrrea
o clientes. Por procesos o equipo. Se crean departamentos enfocados al proceso o equipo, sobre todo si reportan‘:lentaja:
econdmicas. Secuencia. Es conveniente cuando por razones técnicas o econémicas se requiere departamentalilzar por
secuencias alfabéticas, numéricas o de tiempo.

gas segun su funcional primordial para
S€ en un producto o grupo de productos

Jerarquizacion: Lineal o militar; la autoridad se concentra en una sola persona. Funcional. Se basa en agrupar las funciones de
acuerdo a las tareas basicas que se desempefian en la empresa. Staff; La organizacion staff carece de autoridad de linea o poder
para imponer sus decisiones. Comités; y se comprometen para discutir y decidir en comun los asuntos que se les encomiendan.
Multidivisional; la organizacién se subdivide en unidades con base en productos, servicios, areas geograficas o procesos.
Matricial; Consiste en combinar la departamentalizacion por proyecto con las funciones.

de los esfuerzos y recursos para realizar

i i izacio onizacion
consiste en la sincronizacion y arm :
) 6n de esfuerzos y recursos, es decir, que las

Coordinacién: La coordinacio ion y acién
yo proposito es lograr la unificacion y optimizaci

eficientemente las funciones. Cu

funciones se desarrollen e interrelacionen con armonia.






