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Son personas que ejercen un tipo de liderazgo muy apreciado por el grupo y mas que aceptado, Se dice que es ese
lider que no es reconocido como tal con un titulo pero que representa ese “rol” a la perfeccién. Tanto es asi, que
nadie lo cuestiona, sino que se toman sus recomendaciones y guias como algo que hay que cumplir.
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Actlan bajo este esquema son los llamados “auténticos lideres”, ya que trabajan desde su auténtico poder de
motivacion e inspiracién hacia el grupo, Su objetivo y sus premisas son transformar, innovar y motivar al equipo,
y de ahi, crecer. Son realmente muy valorados y buscados para ocupar puestos de responsabilidad en las
organizaciones.

Su base, la de este lider, es cumplir a rajatabla las normas de la empresa por encima de lo que es mas
conveniente para el grupo o lo que cada uno necesita para poder llegar a los objetivos marcados. La politica de
la empresa es su guia mas estricta, lo que conlleva a una rigidez absoluta en el modelo de gestién.

LIDERAZGO
BUROCRATICO

Son liderazgos basados en construir en positivo todo lo que puede afectar al grupo, al trabajo y al desarrollo de
las labores. Son lideres muy bien cualificados y que trabajan por el éxito del equipo.

“DE LA
CURVA”

El
pensamiento
del liderazgo,

tipos de

liderazgo Consiste en la habilidad o proceso por medio del cual el lider de la empresa es capaz de influir en los demas para

poder conseguir los objetivos y satisfacer las necesidades de la empresa. Busca desarrollar el maximo potencial
en empresa y trabajadores. Por eso, las empresas ya no solo necesitan jefes sino también lideres.

mismo, de manera que el poder ilimitado se concentra en manos de una sola persona, el lider competente ante
los trabajadores que deben obedecer sin expresar opinidn ya que no tienen capacidad para tomar decisiones.

El lider fomenta la comunicacién y la participacidon conjunta en las decisiones, anima y agradece las sugerencias
de los trabajadores. Cuando hay que tomar una decision el lider ofrece soluciones que los trabajadores pueden
apoyar o no o entre las que pueden elegir, haciendo que la decisién se convierta en algo compartido.
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DEMOCRATICO ]
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Un tipo de liderazgo mas liberal en que el lider tiene un papel pasivo y son los trabajadores los que tienen
un mayor poder de decisién. Este es un lider liberal que hace y deja hacer, tiene un papel totalmente
pasivo, ya que los trabajadores o el grupo son los que tienen el poder.

{ AUTOCRATICO ] { Todo se centra en el lider, tanto las decisiones como las responsabilidades. El lider autocratico se gobierna a si




[ PATERNALISTA ]

[ CARISMATICO ]

{ LATERAL ]

[ SITUACIONAL ]

En este caso, el lider ofrece consejos a los trabajadores para que consigan resultados e insinuando lo malo
gue no es cumplir con el deber, como su nombre “paternalista” indica. Su papel de lider hace que ofrezca
recompensas a los que cumplan satisfactoriamente con su deber
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El lider carismatico es aquel que tiene la capacidad de generar entusiasmo en los trabajadores, es elegido por
la forma en que da entusiasmo a las otras personas, destaca por su capacidad de seduccién y admiracion.

Es aquel que se basa en la capacidad para influir en personas de un mismo nivel para conseguir objetivos
comunes. Se suele realizar entre personas que se encuentran en el mismo rango o puesto dentro de la
empresa, y no es una relacion entre jefe y empleado.
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Propone que el que se encargue de dirigir el grupo cambie su forma de interactuar y abordar tareas segun
las condiciones de sus colaboradores mejorando el rendimiento del grupo en relacién a su diagndstico.




LAS RELACIONES Y
EL LIDERAZAGO

RELACIONES DIADICAS,
SEGUIDORES Y DELEGACION

LA INFLUENCIA DE LA
CULTURA SOBRE EL _J
LIDERAZGO.

CULTURA
NACIONALY
LIDERAZGO

DISTANCIA DE
PODER'Y LIDERAZGO

/La teoria diddica o también conocido como liderazgo individualizado, es un enfoque del
liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su comportamiento teniendo mas
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— influencia y efectos con distintos seguidores. Este enfoque se orienta en las diversas relaciones

seguidores. Por tanto, es necesario clarificar tres conceptos

diddicas, sefialando que un lider establece relaciones diferentes con cada uno de sus

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan cédmo son las cosas, aspecto
connotativos (actitudes, normas y valores) que sefialan cdmo las cosas deberian ser y aspectos
pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas sobre cémo hacer las cosas (para una
revisidn actualizada del concepto de cultura, desde la perspectiva de la Psicologia Social
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Mediante esta forma de investigar se busca descubrir una serie de rasgos o dimensiones basicas
gue puedan encontrarse en todas, o la mayoria de, las culturas. Posteriormente estas
dimensiones pueden utilizarse para describir a una determinada cultura y para realizar
comparaciones entre ellas, tanto en estas dimensiones basicas como en cualquier variable
Kpsicolc')gica o psicosocial que se desee examinar

/
Asumir que los habitantes de una determinada nacién (es decir, las personas que tienen el mismo

pasaporte) comparten una misma cultura es cuestionable porque dentro de una misma nacién
pueden existir grupos sociales, étnicos o religiosos con subculturas diferentes.
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La alta determinada sociedad. O baja distancia de poder se adquiriria a través de la socializacion,
primeramente, en la familia, después en la escuela y se reflejaria posteriormente en las relaciones
laborales y también finalmente, de forma global, en el sistema social y politico.

Es probable que en muchas ocasiones surjan conflictos entre las diversas subculturas que constituyen
una organizacion (por ejemplo, entre pilotos y personal de tierra en una compafiia aérea o entre
comerciales y administrativos en una entidad bancaria). Una importante labor del liderazgo cultural
seria hacer que los miembros de las diversas unidades, con subculturas diferentes, funcionen de
forma armanica persiguiendo el beneficio comun de la empresa.



