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INTRODUCCION

En este tema encontraremos nuevos temas que tienen diferentes significado esto nos
ayudara a conocer como se va desarrollando dia a dia, de esta manera cuando se
presente sepamos distinguirlos de que trata, porque suele suceder que al transcurrir
los afios pueden a ver modificaciones de esta forma como ya vamos a saber que
significa lo vamos a poder distinguir, con base a los cambios nos vamos a adaptar a
las nuevas estructuras, el parametros para medir el tamafio de la organizacion es un
tema amplio que nos es uno de los temas muy fundamentales que siempre esta
presente en varios temas y tiene una buena relacion, es una de las profesiones que se
enfoca a desarrollar sus conocimientos, |0 mas importante es que nosotros podamos
saber como esta estructurado, como se desarrollo, cuales son sus elementos, nos
abordara como se desarrolla qué es lo que nos tratara de trasmitir y para que nos sera
atil, observaremos los procesos de como los seres humanos han venido evolucionando
en nuestro planeta y veremos como esta dividido los temas que abordaremos en este

tema.



PARAMETROS PARA MEDIR EL TAMANO DE LA ORGANIZACION

La estructura de la organizacion Existen tres componentes clave en la definicion de la
estructura organizacional: la primera es la estructura organizacional designa
relaciones formales de subordinacion, como el nimero de niveles en la jerarquia y el
tramo de control de los gerentes y supervisores. Estos tres elementos de estructura
pertenecen a los aspectos vertical y horizontal de la organizacion, un ejemplo es; de
los primeros dos elementos son el marco estructural, que es la jerarquia vertical.
Alternativas del disefio organizacional; El disefio general de la estructura
organizacional indica tres cosas: actividades de trabajo requeridas, relaciones de
subordinacion y agrupamiento departamental. El tamafio de la organizacion, es grande
porque se inicia de pequefio con la nocion del crecimiento y las razones por las que
tantas organizaciones experimentan la necesidad. Un aspecto metodolégico es
importante en las investigaciones por que estan vinculadas con la relacion entre la
estructura organizativa y el tamafo de la organizacion es elegir el criterio adecuado
gue debe utilizarse para definir esa variable. Nos hacia mencion que el trabajo clasico
de Kimberly (1976) quien sefiala cuatro indicadores del tamafio de la organizacion, los
cuales son aplicables y conceptualmente independientes: A) La capacidad fisica,
incluye equipos e instalaciones y la cantidad de actividades vinculadas con los
procesos productivos. B) La complejidad de sus entradas y salidas, los insumos,
productos de la organizacion. C) Los recursos disponibles, capacidad financiera y
activos netos. D) El numero de trabajadores. Este ultimo indicador es el mas utilizado
debido a su facil acceso y cuantificacion en cualquier tipo de organizacion, y es el
adoptado en esta investigacion. El ciclo de vida de la organizacion, es una forma (util
de pensar en el crecimiento y el cambio organizacional es el concepto de ciclo de vida
de la organizacioén, que sugiere que las organizaciones nacen, envejeceny con el paso
del tiempo mueren. En las etapas de desarrollo del ciclo de vida la investigacién sobre
el ciclo de vida organizacional sugiere que hay cuatro etapas principales que
caracterizan al desarrollo de la organizacion, y que el crecimiento no es facil, de esta
forma abordare cada uno de ellos; A) Esta etapa emprendedora, se da cuando una
organizacion nace, el énfasis es en la creacién de un producto o servicio y en sobrevivir

en el mercado, los fundadores son personas emprendedoras y dedican todas sus



energias a las actividades técnicas de produccion. B) Etapa de colectividad; Si el
liderazgo en situaciones de crisis es resuelto, se obtiene un poderoso liderazgo y la
organizacion empieza a desarrollar metas y una direccion claras, de esa forma se
establecen departamentos en una jerarquia de autoridad, se asignan los puestos y una
division del trabajo inicial. C) Etapa de formalizacién; es la etapa de formalizacion
implica el establecimiento y la utilizacion de reglas, procedimientos y sistemas de
control, la comunicacion es menos frecuente y mas formal. D) Etapa de elaboracion;
La solucion a la crisis de los tramites burocraticos es un nuevo sentido de colaboracién
y de trabajo en equipo, a nivel de toda la organizacion, los gerentes desarrollan
capacidades para enfrentarse a los problemas y trabajar juntos. Las caracteristicas
organizacionales durante el ciclo de vida, las organizaciones evolucionan a lo largo de
las cuatro etapas del ciclo de vida, tienen lugar cambios en la estructura, los sistemas
de control, lainnovacion y las metas. A continuacion daré a conocer las caracteristicas
organizacionales asociadas con cada etapa: Emprendedora; al inicio, la organizacion
es pequefia, no es burocratica y es como un espectaculo de solo una persona.
Colectividad; Es la etapa de la juventud de la organizacion. El crecimiento es rapido y
los empleados se sienten emocionados y comprometidos con la mision de la
organizacion. Formalizacion; En este punto, la organizacion esta entrando a la etapa
de madurez. Surgen las caracteristicas burocraticas. La organizacion afiade grupos de
personal de apoyo, formaliza los procedimientos y establece una jerarquia claray una
division del trabajo. Elaboracion; Los gerentes de la organizacion tratan de desarrollar
una orientaciéon al equipo dentro de la burocracia, con el fin de impedir una
burocratizacion adicional. La burocracia y control de las organizaciones, las
organizaciones progresan a lo largo del ciclo de vida, por lo general adoptan
caracteristicas burocraticas a medida que son mas grandes y complejas, el estudio
sistematico de la burocracia fue iniciado por Max Weber, un sociélogo que estudio las
organizaciones gubernamentales en Europa y desarrollé6 un marco de referencia de
caracteristicas administrativas que haria que las organizaciones grandes fueran
racionales y eficientes. La burocracia es como una amenaza para las libertades
personales basicas, también reconocia que es el sistema de organizacibn mas

eficiente posible, se predijo el triunfo de la burocracia, debido a su capacidad para



asegurar un funcionamiento mas eficiente de las organizaciones, en escenarios tanto
de negocios como del gobierno, las estrategias de control organizacional son muchas
organizaciones que tratan de reducir la burocracia, modernizar las reglas y los
procedimientos que restringen a los empleados, todas las corporaciones necesitan
sistemas para guiarlas y controlarlas. Los empleados pueden tener mas libertad en las
empresas actuales, pero el control todavia es una responsabilidad importante de la
gerencia, los gerentes en los niveles superiores y medio de una organizacion pueden
elegir entre esas estrategias de control generales. El control burocrético es el uso de
reglas, politicas, jerarquias de autoridad, documentacion escrita, estandarizacion y
otros mecanismos burocraticos para estandarizar el comportamiento y evaluar el
desempefio. Para que el control burocréatico dé resultado, los gerentes deben tener la
autoridad para mantener el control sobre la organizacion. La autoridad racional, legal
se basa en la creencia de los empleados en la legalidad de las reglas y su derecho
para acceder a posiciones de autoridad para dar ordenes, la autoridad racional, legal
es la base, tanto de la creacion como del control de la mayoria de las organizaciones
gubernamentales, es la base mas comun del control en las corporaciones en todo el
mundo. La autoridad tradicional es la base del control en el caso de las monarquias,
las iglesias y algunas organizaciones en América Latina y el Golfo Pérsico, la autoridad
carismatica se basa en la devocion al caracter ejemplar o al heroismo de una persona
y al orden definido por la misma. El control de mercado ocurre cuando la competencia
de precios se utiliza para evaluar los resultados y la productividad de una organizacion
0 de sus principales departamentos y divisiones. La idea del control de mercado se
origind en la economia. La utilizacion del control de mercado requiere que los
resultados sean suficientemente explicitos para que se pueda asignar un precio y
exista competencia. El control de clan es el uso de caracteristicas sociales, como
valores compartidos, compromiso, tradiciones y creencias, para controlar el
comportamiento. Las organizaciones que utilizan el control de clan tienen poderosas
culturas que hacen hincapié en los valores compartidos y la confianza entre los
empleados, se utiliza con mas frecuencia en las pequefias organizaciones informales,
una empresa ha tenido éxito con el control de clan que incluso cuando llegé a ser mas

grande.



CONCLUCION

En este tema concluyo que los Parametros para medir el tamafio de la organizacidn
tienen subtemas que son de importancia para cada uno de nosotros porque nos sera
de gran ayuda para cada trabajador social, cada uno de los temas nos abordan
grandes contenidos que nos conllevan a recabar informacion de lo que adn no
teniamos conocimientos, nos mencionaba que la teoria organizacional proporciona las
herramientas para poder analizar, entender de qué manera es una empresa que puede
ser grande y poderosa, que la organizacion no puede existir y que no puede estar sin
interactuar con los clientes, proveedores, competidores y otros elementos de la
sociedad, hoy en nuestros dias algunas empresas incluso cooperan con Ssus
competidores, compartiendo informacién y tecnologia para beneficio mutuo, puedo
observar que en algunas empresas se ayudan para obtener un buen beneficio para
ambos y que no tienen problemas en cuanto a cada empresa, un aspecto
metodoldgico es importante en las investigaciones por que estan vinculadas con la
relacion entre la estructura organizativa y el tamafio de la organizacion, el ciclo de
vida de la organizacion, es una forma util de pensar en el crecimiento y el cambio
organizacional es el concepto de ciclo de vida de la organizacion, en este subtema
encontramos que las organizaciones estan estructuradas por tres pasos que son; el
nacimiento, jovenes y envejecen con el paso del tiempo mueren, con el paso del
tiempo los seres humanos estamos evolucionando de diferentes formas, con base a
esto cada ser humano va observando diferentes transformaciones en sus cuerpos,
porque cada cuerpo suelen tener diferente reaccion. Tiene la necesidad de un nuevo
liderazgo a medida que la organizacion empieza a crecer, el mayor numero de
empleados causa problemas, los propietarios, son creativos, estan orientados
técnicamente, que se enfrentan a problemas administrativos, pero a la vez prefieren
concentrar sus energias en fabricar y vender el producto en el desarrollar de nuevos
productos y servicios. De esta forma puede observar que son temas que nos ayudan
porque obtendré los conocimientos adecuados para la elaboracién de un tema, de la
misma forma me ayudara en el transcurso que desempefiare mi carrera, gracias a
estos temas puede obtener nuevas ideas y lo poder expresar a otras personas de

forma correcta.
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