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EL PENSAMIENTO DE LIDERAZGO

Liderazgo natural

N

Lider no reconocido como tal con
un titulo pero que representa ese
“rol” a la perfeccion.

TIPOS DE LIDERAZGO

Liderazgo transformacional
— el mas completo

!

Liderazgo “de la curva”

v

Su objetivo y sus premisas son
transformar, innovar y motivar
al equipo, y de ahi, crecer.

Se basa en la “curva de la
felicidad”. Si todo funciona bien,
si el equipo se siente motivado

v
El lider autocratico
Y

Liderazgo burocratico

b

Cumplir las normas de la empresa
por encima de lo que es mas
conveniente para poder llegar a los
objetivos marcados.

2

Liderazgo democratico

\:

Fomenta la participacion de la

Asume la responsabilidad en la
toma de decisiones, es el que
inicia y dirige las acciones ademas
de controlar al trabajador.

comunidad, y los empleados
deciden mas sobre sus funciones y
tengan las suficientes competencias

Vv
Liderazgo laissez faire

\\4
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Liderazgo empresarial

!

Habilidad o proceso por el cual el
lider de la empresa es capaz de
influir en los demas para poder

conseguir los objetivos y satisfacer
las necesidades de la empresa.

v

Lider paternalista

A4

Su labor es que los trabajadores

para tomar decisiones.

N

Liderazgo carismatico

El lider tiene un papel pasivo y son
los trabajadores los que tienen un
mayor poder de decision.

ofrezcan mejores resultados, que
trabajen mejor y mas, y les ofrece
recompensas por lograr objetivos.

v

Capacidad de generar entusiasmo
en los trabajadores, es elegido por
la forma en que da entusiasmo a
las otras personas

/
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PENSAMIENTO SISTEMICO
Y LIDERAZGO.

N

Pensamiento sistémico

La actual sociedad

/

Caracteriza en decir que el todo puede
ser mas, menos o igual que la suma de
las partes, es una filosofia basada en los
sistemas modernos buscando llegar a
objetivos tacticos y no puntuales

N
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Liderazgo lateral

!

Se basa en la capacidad para influir
en personas de un mismo nivel
para conseguir objetivos comunes.

El Pensamiento
Sistémico se
caracteriza por:

La actual “sociedad del conocimiento” pasa del
concepto de “mano de obra”, al de “capital
intelectual”, el éxito de las organizaciones ya
no depende de la accién, sino de la interaccion

y la comunicacion.
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complejos
interdependie

Reconocimiento de los
sistemas dinamicos

Balance del corto y

Reconocimiento de los

largo plazo

e
ntes

elementos medibles y no
medibles




TECNICAS DE
NEGOCIACION

La preparacion |,

v

Definir lo que se
pretende conseguir y
como conseguirlo,
estableciendo los
objetivos propios

La discusion

Negociar es un proceso muy

parecido a vender

/ o~

El cierre y el acuerdo

Las sefales

2

El intercambio

La sefial es un

v

Como es ldgico, la
finalidad del cierre es
llegar a un acuerdo.

Se llama de conversacion,
intercambio o presentacion,
tratando de quitar
agresividad al vocablo
discusion

medio que utilizan
los negociadores
para indicar su

\

Trata de obtener algo

Las

a cambio de
renunciar a otra cosa.

disposicién a

negociar sobre algo

propuestas

N

Son aquello sobre lo que se
negocia, No se negocian las
discusiones, aunque las
propuestas puedan ser objeto
de discusion.




LAS RELACIONES Y EL LIDERAZAGO

RELACIONES DIADICAS,

SEGUIDORES Y DELEGACION. \
Diada v Relacion diadica

Diadica

Es la relacién que surge entre un
lider y un seguidor.

v

Relacion entre el lider y cada uno
de los seguidores en un

departamento o unidad de trabajo.

Establece las diferentes
conductas que mantiene el
lider con cada integrante
del equipo.

!

Seguidor

s

Alguien que sigue las instrucciones, ordenanzas,
reglas o ensefianzas de otra persona.

LIDERAZGO TRANSCULTURAL

s

Cultura

v

Conjunto de creencias, actitudes, valores y practicas

compartidas por un grupo de individuos que tienen una historia

comun y participan de una estructura social.

v

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL
LIDERAZGO.

Los autores reconocen que el
liderazgo es un fenémeno universal

También reconocen que los valores, creencias,
normas e ideales propios de una determinada
cultura afectan a las conductas del lider, a sus
metas, a las estrategias de las organizaciones

DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO

Poder

esté distribuido de manera desigual.

El grado en el cual los miembros menos poderosos
de organizaciones e instituciones dentro de un
determinado pais esperan y aceptan que el poder




COMO LA CULTURA INFLUYE SOBRE
EL LIDERAZGO: LOS PROTOTIPOS DE

LIDERAZGO.

Prototipo de liderazgo

Estaria constituido por una serie de
caracteristicas que las personas
piensan que un lider debe poseer.

Liderazgo
carismatico o
basado en valores

Liderazgo
orientado hacia
el equipo

L

Patrones de conducta

Liderazgo
auto protector

NG

Liderazgo autbnomo

Liderazgo
participativo

Liderazgo
humano

EL LIDERAZGO COMO
PERSONIFICACION DE LA CULTURA

V4

=
Liderazgo cultural seria preservar y
encarnar la cultura predominante en
una organizacion determinada

N

i

El lider ayudaria a mantener la identidad de la
organizacion manteniendo los valores y la
misién o propdsito que la caracterizan.
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ALGUNOS LIDERES QUE
HAN DEJADO HISTORIA

T

OBAMA

MARTIN
LUTHER KING

BENITO
MUSSOLINI

ROBERT MUGABE

NELSON
MANDELA

KIM JONG UN

T

JOSEPH STALIN

MAHATMA
GANDI

TERESA DE

PAUL
BIYA

CALCUTA




