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EL PENSAMIENTO DEL LIDERAZGO

Tipos de liderazgo

Liderazgo transformacional — el méas

\_

liderazgo muy apreciado
por el grupo y mas que
aceptado.

Liderazgo natural: completo:
Y ¥

Lider 'dque n(?[ | s (Ll’deres que actian bajo este\
recomt),(;llo como tal con esquema son los llamados
un |uto pe:o r qule “auténticos  lideres”, ya que
rep;ese.rl a ese Tol afa trabajan desde su auténtico poder
perteccion. Y, de motivacion e inspiracion hacia

| el grupo... jPermanente!
Son las personas que: | j

7 Su objetivo es:

. . Vv

Ejercen un tipo de

Transformar, innovar y
motivar al equipo, y de
ahi, crecer.

7

Liderazgo empresarial:

Sus caracteristicas son:

Qle la empresa.

satisfacer las necesidades

AN

T \/
[Consiste en la habilidad o\ K Buena. C.?paudad
proceso por medio del cual comunicacion.
el lider de la empresa es * Bue.na 3 capacidad  de
capaz de influr en los motivacion del grupo.
demas para poder o Carlsma_
conseguir los objetivos y e Entusiasmo.
e Honestidad.

Vision de futuro.

e

Liderazgo burocrético:

v

\objetivos marcados.

/Su base, la de este lider, es\

cumplir a rajatabla las
normas de la empresa por
encima de lo que es mas
conveniente para el grupo o
lo que cada uno necesita
para poder llegar a los

Liderazgo “de la curva”

!

@e basa en la “curva de la felicidad”.
Si todo funciona bien, si el equipo
se siente motivado, Si la
productividad es muy elevada y
todo el entorno es satisfactorio es lo
mas parecido a la felicidad que
podemos encontrar en el trabajo, y

J

Lider autocratico:

la felicidad siempre se relaciona con

Qna curva. /

Ventajas:

\/> Es especialmente\

v

(c

o . ordenes.
es capaz de influir en los demés para .
. - » Si algo sucede la
poder conseguir los objetivos vy .
. . responsabilidad no cae
satisfacer las necesidades de Ila

onsiste en la habilidad o proceso por
medio del cual el lider de la empresa

\ interesante en caso de
trabajadores que necesitan

sobre los trabajadores.

J

\\

Responsable.

\empresa. ) \ )
| |

Sus caracteristicas son: Desventajas:

* Seguro. » No tiene en cuenta la opinibn de los

trabajadores.
Algunos trabajadores pueden cuestionar
las 6rdenes o decisiones del lider.

J




EL PENSAMIENTO DEL LIDERAZGO

Tipos de liderazgo:

s

s faire:

El liderazgo democratico: El liderazgo laissez

N\

\
/Es aquel que fomenta Ia\ V7

participacion de la 4
comunidad, dejando que
los empleados decidan
mas sobre sus funciones
y tengan las suficientes
competencias para tomar \_

El lider
papel pasivo y son
los trabajadores los
gue tienen un mayor
poder de decision.

tiene un

El lider paternalista:

Liderazgo lateral: El liderazgo situacional:

VW
[Su labor es que\
los trabajadores
ofrezcan mejores
resultados, gue

trabajen mejor vy

J

Qecisiones. /

Cara\i/terl’sticas:

kmés. j

4
s \
Se basa en la capacidad
para influir en personas de

un mismo nivel para

Propone que el que se encargue
de dirigir el grupo cambie su
forma de interactuar y abordar

conseguir objetivos tareas segun las condiciones de
\comunes. Y, sus colaboradores.
\ \_ J
Se trata de: |

Tipos de colaboradores con los que se puede

encontrar la empresa:

| El liderazgo carismatico:
Caracteristicas: f':o Los lideres prefieren\ = N2
N las normas claras. Lider carismatico es « No saben y no quieren.
» Motiva a sus empleados. % El lider influye muy aquel que tiene la « No saben, pero quieren.
» Busca soluciones poco en los logros vy capacidad de generar « Saben, pero no quieren.
compartidas. objetivos de la entusiasmo en  los « Sabeny quieren.
\. J/ empresa. trabajadores.
- | S\ | J\ J
XX \S/gntaja;sr.ean mayores (Ventajas: ) Que cualquier persona\ 4 tipos de liderazgo a aplicar son:
vinculos corporativos. e Los empleados trabajan con puede.dlrlglr o t.ener T \2
* Los trabajadores  se mas libertad y sin presiones ser e jefe. pu,ede mvglucrar e Ellid d
siente mas a gusto con . ' a los demas hacia un ider oraena.
su trabaijo. . Lo,s Je,fe§ pueden delegar tareas objetivo. e Ellider pergugde.
\_ Y, \Mas faciimente ) \_ /| o Eliider participa.

e Ellider delega.

Desventajas:

% Si el lider no es capaz de llevar bien
la situacion puede fracasar.
% No es féacil tener a todos contentos.

-

~

(

J

Desventajas:

e Suele ser individual y hay poco
trabajo en el grupo.

e Es mas complicado solucionar
\ conflictos si los hay.

\

J




Se basa en:

4 )

La percepcion del mundo real
en términos de totalidades
para su analisis, comprension
y accionar, a diferencia del
planteamiento del método

\nipntl’finn j

|
Es:
VY

Una filosofia basada en los
sistemas modernos buscando
llegar a objetivos tacticos y no
puntuales.

Caracteristicas:

PENSAMIENTO SISTEMICO Y LIDERAZGO

Metodologia:

Comprende:

Estructura sistémica:

Se caracteriza en:

ﬂ La vision global. \

» Balance del corto y largo

plazo.

» Reconocimiento de los
sistemas dinamicos
complejos
interdependientes.

» Reconocimiento de los

elementos medibles y no

todos orientados a examinar la
interrelacion de fuerzas que
forman parte de un proceso

\ medibles. /

Y

\coml]n. /

!
Es la configuracibn de
(Una amplia y heterogénea\ interrelaciones entre los
variedad de métodos, componentes claves del
herramientas y  principios, sistema.

\

Suelen ser invisibles.

Comprende cuatro niveles de una vision sistémica.

Los cuales son:

v

K Enfatiza la observacion del todo y m Su beneficio permite:

de sus partes.

lineal.

generan problemas al
situaciones complejas.

observar el
modelo.

e Es un lenguaje circular en vez de

e Tiene un conjunto de reglas precisas
gue reducen las ambigliedades y
problemas de comunicacién que

discutir

e Contiene herramientas visuales para
comportamiento  del

trabajo.

\_

\

[La comprension, simulacién y\
manejo de sistemas
complejos, como los que
existen en cualquier

empresa., negocio o area de

Acontecimientos,
sistemas y modelos mentales.

pautas de conducta,

J

J




Es:

Un proceso de resolucion de
un conflicto entre dos o mas
partes, pues hay siempre,
bajo la negociacién, un
conflicto de intereses.

f TECNICAS DE NEGOCIACION ]

Sus fases son:

La preparacion:

La discusion:

El intercambio:

J

v

pretende conseguir y cémo
conseguirlo, estableciendo
los objetivos propios, qué
tipos de descuentos pueden
ofrecerse en caso de
necesidad y hasta dénde es

\posible ceder.

/Hay que definir lo que se\

J

Las personas negocian
porque tienen o creen
tener un conflicto de
derechos o intereses.

\

-

I
Las sefales:
\
(Es un medio que utilizan Ios\
negociadores para indicar
su disposicion a negociar
sobre algo, es un mensaje
que ha de ser interpretado

Exige una gran atencion
por ambas partes, ya que
en ella se trata de obtener
algo a cambio de
renunciar a otra cosa.

por el que lo recibe. )

|
Las propuestas:

Vi

Son aquello sobre lo que se negocia,

no se negocian

las discusiones,

aunque las propuestas puedan ser
objeto de discusion.

|
El cierre y el intercambio:

Es la finalidad del cierre es llegar a un
acuerdo.

\

Existen dos tipos los cuales son:

» Cierre por concesion.
» Cierre con resumen.




