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 Relaciones 

diádicas, 

seguidores y 

delegación. 

Teoría diadica 

Teoría de la vinculación 

diádica vertical 

 

Teoría del intercambio 

 

La teoría del intercambio líder 

miembro (ILM) sostiene, que, 

debido a las presiones de tiempo, 

los líderes establecen una relación 

especial con un pequeño grupo de 

sus subordinados. 

Los estilos se clasifican en 

dos dimensiones: 

• La primera es una cualidad de un pensamiento crítico independiente 

versus una deficiencia de un pensamiento acrítico dependiente. 

Es un enfoque del liderazgo que 

pretende explicar el por qué los 

líderes varían su comportamiento 

teniendo más influencia y efectos 

con distintos seguidores. 

Por tanto, 

es 

necesario 

clarificar 

tres 

conceptos: 

Diada 

Diádica 

Relación 

diádica 

Relación que surge entre 

un líder y un seguidor 

Relación entre el líder y cada 

uno de los seguidores en un 

departamento o unidad de 

trabajo. 

Establece las diferentes 

conductas que mantiene el 

líder con cada integrante del 

equipo. 

La primera etapa en la evolución es 

la adquisición de conciencia de que 

existe una relación entre el líder y 

un seguidor, más que un líder entre 

un grupo de seguidores 

También conocida como ILM, es la segunda etapa, 

propone que la calidad de la relación entre un 

líder y un seguidor es una condición importante 

de la forma en que se tratara a cada seguidor. 

Según 

Amorós 

• La segunda dimensión es relativa al comportamiento activo / 

pasivo.  

Seguidor alineado. 

Seguidor pasivo 

Seguidor conformista 

Es un individuo pasivo, pero independiente y crítico, se trata de alguien que se siente engañado, o que 

considera que la organización no reconoce sus virtudes en el trabajo y no participa en el desarrollo de 

los problemas o deficiencias de la organización. 

Seguidor conformista 

No manifiesta un pensamiento crítico ni independiente y no participa en forma activa, 

Participa es un individuo activo, pero dependiente y que no piensa en forma crítica, cumple con sus 

tareas y órdenes evitando el conflicto en otras palabras son sujetos que dicen “si señor”. 

Es un individuo que es al mismo tiempo independiente y crítico, es muy activo en su grupo 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

transcultural 

La cultura tiene aspectos denotativos 

Cultura y liderazgo 

Schein 

Son dos conceptos importantes para la Psicología Social. Durante la última década 

numerosos autores han reconocido la influencia que tienen los factores culturales 

sobre los procesos psicológicos, psicosociales y organizacionales. 

(Creencias) que señalan cómo son las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas y 

valores) que señalan cómo las cosas deberían ser y aspectos pragmáticos que 

proporcionan instrucciones o reglas sobre cómo hacer las cosas (para una revisión 

actualizada del concepto de cultura, desde la perspectiva de la Psicología Social. 

señala que “cultura y liderazgo... son dos caras de la misma moneda existiendo de 

hecho la posibilidad - poco enfatizada en las investigaciones sobre liderazgo- de que la 

única cosa realmente 99 importante que los líderes hacen sea la creación y el manejo 

de las culturas”. 

En consecuencia 

Resulta muy importante tener en cuenta el plano o nivel en el que estamos examinando 

la cultura (transnacional, nacional, su nacional, organizacional o su organizacional) y si 

la consideramos como variable independiente o dependiente con respecto al liderazgo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Líderes que han 

dejado historia 

TERESA DE 

CALCUTA 

Fue una misionera que centraba sus esfuerzos en ayudar a los más desfavorecidos. Fundó la 

congregación de las Misioneras de la Caridad en 1950, organización que a su muerte (1997) 

contaba con nada más y nada menos que con más de quinientos centros y un centenar de 

países. 

MAHATMA GANDl 
promovió desde un primer momento los preceptos de verdad y de paz, desechando el odio y la 

violencia. Estos ideales fueron los que le hicieron pasar a la historia. Su muerte, a manos de un 

asesino no hizo otra cosa más que engrandecer su leyenda. 

NELSON MANDELA Encarcelado por sus ideales y oposición al violento gobierno de Sudáfrica. Llegaría a ser 

presidente del Gobierno y ayudó a conseguir las primeras elecciones por sufragio universal de 

la historia de su país en 1994. Recibió en 1993 el Nobel de la Paz 

ALAN MULALLY  

Actual CEO de la marca de automóviles Ford. Se caracteriza por su fidelidad y entrega a su 

empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban a Microsoft. A día de hoy, Ford está 

consolidada como una de las economías automovilísticas más potentes del mundo, 

gestionando por encima de los 7 mil millones de dólares por año. 

BARACK OBAMA  Independientemente de estar de acuerdo o no con su tipo de política, el presidente de Estados 

Unidos destaca por su carisma y liderazgo, despertando la simpatía de la mayoría de personas. 

Fue premio Nobel de la Paz en 2009. 

MARTIN LUTHER 

KING  

Probablemente uno de los más importantes. Su lucha por la igualdad entre negros y blancos 

fue crucial. Entre sus actos, destaca su multitudinario mitin frente cientos de miles de personas 

en el capitolio de Washington. También recibiría el Premio Nobel de la Paz en 1968. 



 

 

Líderes que han 

dejado historia 

MARK 

ZUCKERBERG 

Creador de Facebook y uno de los jóvenes más ricos del mundo. Mark Zuckerberg ha creado 

una de las mayores empresas de la nada, dirigiendo en un principio a un grupo humano de 

menos de 10 personas. Actualmente cuenta con 7.000 empleados y el gigante tecnológico 

destaca por su “buenrollismo” en la oficina. 

ADOLF HITLER 
Poco hay que decir del que es el mayor líder negativo de la historia. Causante de millones de 

muertes y de la guerra más devastadora de la humanidad, Adolf Hitler fue el Fürher que lideró 

a los alemanes en el intento de conquista del mundo a mediados del siglo XX. 

BENITO MUSSOLINI Contemporáneo de Hitler, Mussolini fue un dictador italiano que apoyó desde un primer 

momento el movimiento del alemán, promoviendo de esta manera el fascismo por todo su 

país. Con el fin de la II Guerra Mundial fue derrocado y fusilado. 

JOSEPH STALIN 

Este político y militar ruso ejerció de dictador de la Unión Soviética entres los años 1941 y 

1953. Su régimen fue característico por su crueldad a la hora de tratar los temas sociales. Los 

historiadores estiman que las muertes durante su mandato rondan los 30 millones, siendo 

800.000 presos políticos. 

ISLAM KARIMOV Gobernador de Uzbekistan. Entre sus actos, destaca el de prohibir los partidos políticos de la 

oposición, llegando a tener un total de 6.500 presos políticos. Por muy increíble que parezca, 

llegó a torturar a dos personas en agua hirviendo y mató en 2005 a cientos de personas que se 

manifestaban pacíficamente tras una rebelión en Andiján. 


