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2.1 GENERALIDADES DE LIDERAZGO 

Gerentes  

Líder 
Su capacidad 

para influir se 

basa Autoridad 

formal inherente a 

su posición 

jerárquica en la 

empresa. 

 

Pueden influir en otros 

para que vayan más allá del 

cumplimiento de las 

actividades propuestas por 

la autoridad formal. 

Para Chiavenato 

Liderazgo 

Constituye la influencia 

interpersonal ejercida en 

una situación dirigida a 

través del proceso de 

comunicación humana 

Concepto de liderazgo 

Es una actividad humana 

que puede ser innovada y 

adaptarse a las nuevas 

ideas a través del 

crecimiento intelectual y 

organizacional, teniendo 

como base principal la 

comunicación. 

Según Harold Koontz 

 Y Cyril O’Donne 

Consiste en influir en la gente para que 

se una en la consecución de ciertas 

metas comunes”. 

Liderazgo 

Componentes fundamentales del liderazgo son: 

 La autoridad o el 

poder del líder 

 

 La habilidad para 

comprender a los 

subordinados 

 La habilidad de inspirar a 

los seguidores actitudes 

 El estilo del líder y el clima 

organizacional que éste crea en su 

entorno y dentro del grupo 

Uno  

Dos  
Tres 

Fuentes de poder 

son 

a. Poder de recompensa, que gratifica ciertas actuaciones o comportamientos. 

b. Poder coercitivo, o capacidad de castigar. 

c. Poder legítimo o autoridad propiamente dicha, por la que el subordinado reconoce en 

un superior el derecho a mandarle. 

d. Poder de experiencia, derivado de los 

conocimientos en un tema específico. 

e. Poder referencial, por el que los 

individuos o el grupo influido desean imitar 

o identificarse con el líder. 

2.2 ANTECEDENTES DE LIDERAZGO 

Tres estilos diferentes de liderazgo: 

 Autocrático: el líder organizaba todas 

las actividades del grupo, indicaba a las 

personas lo que debían hacer e impedía 

su participación. 

 Democrático: el líder fomentaba la 

participación de las personas a la hora 

de tomar decisiones.  

 Laissez Faire: el líder adoptaba un 

comportamiento pasivo, no tomaba 

iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba. 

Liderazgo transformacional. 

El  

Se añade a la efectividad del 

liderazgo transaccional 

En cambio 

El liderazgo transformacional 

no se sustituye por el 

liderazgo transaccional 

2.3TEORIAS DE LIDERAZGO 

TEORIA DE LOS RASGOS: 

De 1900 a 1950 que dice 

que el liderazgo es algo 

innato y que se nace líder. 

DEL COMPORTAMIENTO: 

Surgen de 1940 a 1950, propugnan que 

es posible enseñar a los administradores 

comportamientos de líder. 

CONTINGENTES: 

De 1960 a 1990. Los 

administradores alcanzaran el éxito 

como líderes cuando sepan que 

liderazgo quieren ejercer, 

diagnostican las situaciones y las 

modifican, uniendo estas y el estilo 

adecuadamente. 
Teorías de los Rasgos: “el líder nace, no se hace”: 

“El liderazgo es algo innato: se nace 

líder”. 

Es decir Teorías del Comportamiento: 

Clasificar a los líderes es por medio de las 

cualidades o estilos personales, o por 

medio de los patrones de comportamiento. 

Teorías Contingentes o Situacionales: 

Douglas McGregor desarrolló la 

teoría X e Y referentes al estilo 

de mando de los directivos. 

Liderazgo Situacional (DRUCKER): 

(El gerente o “ejecutivo”) 

2.4 LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL 

ÉTICA 

Se apoya en un análisis 

racional de la conducta moral 

La ética no crea la 

moral. 

Concepto 

Es la teoría o ciencia del 

comportamiento moral de 

los hombres en sociedad 

Liderazgo 

Es un conjunto de 

habilidades que hacen que 

una persona sea apta para 

ejercer tareas como líder. 

ÉTICA PROFESIONAL 

Es el conjunto de principios que 

deben regir el comportamiento 

moral de un profesional. 

Ética y profesión: una relación 

estructural 

La distorsión histórica de corte 

cientificista y racionalista que 

separó de manera tajante el 

juicio 

El principio de justicia 

"las profesiones no son tan 

autónomas como pretenden ser. 

Educar para el liderazgo 

Pesar de las dificultades que con 

lleva el liderazgo y, más aún el 

convertirse en un líder ético 


