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— La relacion lider-seguidor en el liderazgo esta La teoria diadica o también conocido como liderazgo

RELACIONES marcada por la interaccion que surgen entre individualizado, es un enfoque del liderazgo que

DIADICAS,

ambos, puede suponerse que esta es igual para pretende explicar el por qué los lideres varian su
todos los seguidores, mas sin embargo las comportamiento teniendo mas influencia y efectos

SEGUIDORES Y relaciones denominadas diadicas seialan el con distintos seguidores. Este enfoque se orienta en

DELEGACION: comportamiento del lider en las relaciones las diversas relaciones diadicas, sefialando que un

tanto interpersonales como intergrupales. lider establece relaciones diferentes con cada uno de

sus seguidores. Por tanto, es necesario clarificar tres

conceptos:

; es la relacién que surge entre + Diadica: se refiere a la relacion entre el lider y cada uno

DIADA un lider y un seguidor. de los seguidores en un departamento o unidad de
trabajo.

+ Relacion diadica: establece las diferentes conductas

que mantiene el lider con cada integrante del equipo.

Teoria del intercambio entre lider y miembro También conocida

TEORIA:

como ILM, es la segunda etapa, propone que la calidad de la

Teoria de Ila vinculacién
diadica vertical. La primera
etapa en la evolucion es la
adquisicion de conciencia de
que existe una relacion entre
el lider y un seguidor, mas que
un lider entre un grupo de
seguidores (Lussier y Achua,
2005, p.222).

relacion entre un lider y un seguidor es una condicion Segin Amorés (p153) La teoria del intercambio lider

importante de la forma en que se tratara a cada seguidor. miembro (ILM) sostiene, que, debido a las presiones

de tiempo, los lideres establecen una relacion

especial con un pequeiio grupo de sus subordinados.

+ EIl liderazgo utiliza la influencia sobre sus seguidores para alcanzar un fin determinado.

Chiavenato (2004; p.449) define a la influencia: Influencia es una transaccién entre personas,

EL LIDERAZGO: en razén de la cual una persona actia con la intencion de modificar o provocar el

comportamiento de otra.

+ De igual manera es necesario definir al Seguidor: alguien que sigue las instrucciones,

ordenanzas, reglas o enseifianzas de otra persona.

+ La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social. Durante la dltima

LIDERAZGO

TRANSCULTURAL: procesos psicolégicos, psicosociales y organizacionales, asi como

década numerosos autores han reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los

la importancia de realizar

comparaciones transculturales que permitan la validacion de las teorias formuladas desde una

perspectiva fundamentalmente norteamericana (Himmelweit y Gaskell, 1990; Markus y cols., 1996; Fiske

y cols., 1998; Smith y Bond, 1993, 1998 y Moghaddam, 1998).

+ también constituye una clara muestra de este interés plenamente justificado en un mundo como el actual

en el que, por diversas razones, (globalizacion, inmigracion, etc.) los contactos interculturales son cada vez

mas frecuentes. Fernando Molero Alonso es Profesor Titular de Psicologia Social en la Facultad de Psicologia

de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Madrid).
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+ Existen diversas definiciones de cultura que varian segun la perspectiva de los diferentes autores. Sin

PSICOLOGIA: embargo, todas ellas vienen a seialar que la cultura esta constituida por un conjunto de creencias, actitudes,
valores y practicas compartidas por un grupo de individuos que tienen una historia comin y participan de
una estructura social.

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan cé6mo son las cosas, aspectos connotativos (actitudes,

NIVELES normas y valores) que sefhalan como las cosas deberian ser y aspectos pragmaticos que proporcionan instrucciones

o reglas sobre como hacer las cosas (para una revision actualizada del concepto de cultura, desde la perspectiva de

la Psicologia Social, véas Paez y Gonzalez, 2000).




