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DEEFINICION

/

Nunca como en este momento se ha necesitado el liderazgo de hombres y
mujeres capaces de proponer estrategias globales y totalizadoras, no sélo en los
niveles macro; también en este mundo multidisciplinario, y multiforme se
requiere el liderazgo micro para los diversos intereses, grupos y organizaciones

que integran este mundo por nacer al nuevo milenio.
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KSEgl]n Richard Nixon a la gente se la convence por la
razén, pero se le conmueve por la emocidn. El lider
ha de convencer y conmover. No basta con que el
lider conozca la forma adecuada de proceder. Ha de
ser ademés capaz de actuar.

/

l

A lo largo de la historia el dirigic seres

G estilo de liderazgo que se traduce lh

Calidad de Vida en el Trabajo del personal
de la Aviacidn Militar Venezolana, exige del
jefe, ante todo, priorizar y conciliar la
gjecucion exigente de las tareas que
correspondan a su dependencia con el
fortalecimiento de relaciones entre todos
sus colaboradores.
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humanos ha sido una actividad clave para el El gran lider precisa, a la vez, la visidn y la capacidad de conseguir lo adecuado.
aseguramiento de todo tipo de resultados en Todos los jefes realmente poderosos que he conocido poseian gran inteligencia,
lo que intervienen la voluntad del hombre. disciplina, laboriosidad e infatigable y arraigada confianza en si mismos. Les
impulsaba un suefio que les permitia arrastrar a los demés. Todos miraron més de
l alla del horizonte, v unos vieron con més claridad que otros.

/Fur lo que el liderazgon se torna en Ia\

habilidad mas importante de un jefe dentro
de un grupo humano, sin permitir que los

-

reales de sus equipos de trabajo.

fl’ara que sean adecuadas y contribuyan a la Ealidad\

Vida en el Trabajo, dichas relaciones deberan

fundamentarse en la confianza que los jefes
merezcan y en la decision de éstos de trabajar con
honestidad por la satisfaccion de las necesidades

)

miembros pierdan su libertad, sin embargo
es un hecho que en su labor, los lideres en la
actualidad deben lograr acomodarse en

Liderazgo es el proceso de influencia (por medio de la motivacidn) en ID

personas para lograr las metas deseadas. Se
organizacional en la que el centro de atencidn del

\pequeﬁns Espacios. j Para ser un buen lider se requiere carisma, Inteligencia, poder de personal no sean sus jefes, como tradicionalmente

convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, ha
simpatia, cerebro y sobre todo mucho corazin para poder dirigir a un grupo de
personas y lo sigan por su propia voluntad, motivandolos, estimuléndolos y asi
alcanzar las metas deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la

l

requiere, entonces, una nueva cultura

sucedido, sino, ante todo, los usuarios de sus

SErvicios.

sensacifdn de oananeia v no de nérdida.
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/EI liderazgo ha existido por miles de afios, a pesar de Estn\
hasta el dia de hoy no contamos con una sola definicidn en

la que todos podamos estar de acuerdo. Esto puede
deberse a que el liderazgo se encuentra constantemente
en evolucidn y depende de la percepcidn que cada persona

KtiP.nE de él. /

/En lineas generales, los resultadns\

Qderazgu que se ejerciera sobre él. /

ANTECEDENTES |

l

obtenidos en  estos  trabajos
demostraron claramente que un mismo
grupo podia comportarse de forma
diferente en funcién del tipo de

l

l

Burns (1978), se centra en los aspectos simbdlicos y
motivadores en la relacion lider seguidor, en la cual se
alienta a los seguidores a trabajar trascendiendo las metas
y activando necesidades de un orden mas alto.

A su vez dichos resultados llevaron a los

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de
la década de los 30 por Lewin, Lippit y White (1933) bajo el
planteamiento de que una funcidn importante del lider era
crear un «clima o atmdsfera social» en el grupo, que
influiria en la satisfaccian y rendimiento de sus miembros

autores a apoyar fuertemente el estilo
«democratico» por razones de autonomia,
satisfaccion y eficacia grupales.

l

/En general, desde la mayoria de Bstus\

l

Gtunrétinn: el lider organizaba todas las actividades del
grupo, indicaba a las personas lo que debian hacer e
impedia su participacidn.

Democratico: el lider fomentaba la participacion de las
personas a la hora de tomar decisiones.

Laissez Faire: el lider adoptaba un comportamiento
pasivo, no tomaba iniciativas, tampoco juzgaba ni

Qﬂluaba. /

enfoques se ha acumulado suficiente evidencia
tedrica y empirica demostrando que la
eficacia del liderazgo es mayor cuando los
lideres adoptan a la vez ambos estilos de
liderazgo.

N
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l

Esto fue diferenciado de aquel lider politico
transaccional, que motiva a sus seguidores por

intercambio de recompensas por los servicios

otorgados.

Grns se interesd en las consecuencias sociales del
liderazgo, en tanto Bass se orientd a las
consecuencias como cambios individuales. En
segundo lugar, hay un cambio gramatical en el
concepto transforming, que pasa a acufiarse en
terminologia de Bass como transformacional. Lo que
alude a un cambio en el foco de atencion del
fendmeno del liderazgo y por ende en la forma de

KI‘EZI]HEI‘ sobre éste. /
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Ser lider es tener ascendiente en un grupo humano, poder de
convocatoria, el lider es nato cuando posee de siempre esa
caracteristica de hacerse escuchar y dirigir con acierto a un

grupo humano; hay en cambio otros que poco a poco van
desarrollando esta cualidad por los avatares de la vida.

l

KEI liderazgo es apreciable pero muy dificil de definir. El lider ES\

capaz de coordinar, motivar y dirigir a un grupo hasta llevarle a

la consecucidn de sus objetivos. Las cualidades mas saltantes
de un lider son ser innovador, creativo y visionario y en eso se
diferencia del director o administrador que puede ser mas
eficiente porque es racional, préctico y analitico. j

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo innato y que se
nace lider. Lo que distingue a los lideres de los que no lo son: la
personalidad, los rasgos, las caracteristicas fisicas o

/TEI]RIA DE LOS RASGOS: \

kintelentuales. /

TEI]lRIAS |

TEORIAS DEL COMPORTAMIENTD:

Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es posible ensefiar a los
administradores comportamientos de lider. Estos aportes
provienen de las Universidades de Dhio, Michigan y Texas.

A 4

/I.AS TEORIAS CONTINGENTES: \

De 1960 a 1930. Dicen que los administradores alcanzaran el
éxito como lideres cuando sepan que liderazgo quieren ejercer,
diagnostican las situaciones y las modifican, uniendo estas y el

Cstilu adecuadamente. /

l

/[lIVERSAS TEORIAS SOBRE LIDERAZGD: \

Existen diversas teorias sobre el liderazgo: de los rasgos,
sicoanaliticas, politicas, humanistas, cognoscitivas, del
comportamiento, del papel del lider y mas. El liderazgo puede
ser una propiedad (comportamiento, personalidad) o un
Qrunesu (esfuerzo para influenciar a los demas). /

/I.ILTIMAS TEORIAS SOBRE LIDERAZGO: \

Son las siguientes, el liderazgo transaccional, el liderazgo
transformacional, y el liderazgo del siglo XXI. El Liderazgo
Transaccional, se basa en las buenas relaciones El lider transaccional

kusa el feedback positivo o elogio y negativo o reprimenda. /

El Liderazgo Transformacional, este lider
transformador es eminentemente partidario del
cambin de las aspiraciones, ideales,
motivaciones y valores de los subordinados.

l

El Liderazgo del Siglo XXI, se dice que las
empresas deben ser lideradas en este siglo XXI
es por esto que los administradores deben
liderar si quieren que sus empresas triunfen.

/Frimeras Teorias del Liderazgo: \

Durante el Periodo de las Primaveras y Otofios
de China (722-481 a.c.), el pensador chino,
Confucio (Kung Fu-Tse) recorrié gran parte de
China tratando de persuadir a varios sefiores
feudales acerca de cémo liderar sus reinos de

Q forma mas eficaz. j
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Gama de la filosofia cuyo objeto de estudio es la moral. Si por
moral hay que entender el conjunto de normas o costumbres
(mores) que rigen la conducta de una persona para que pueda

considerarse buena, la ética es la reflexion racional sobre qué se
entiende por conducta buena y en qué se fundamentan los

kdenuminadus juicios morales. j

|

Las morales, puesto que forman parte de la
vida humana concreta y tienen su fundamento

en las costumbres, son muchas y variadas (la
cristiana, la musulmana, la moral de los indios

hopi, etc.)

~

LIDERAZGO Y ETICA

La ética no crea la moral. Aungue es cierto que toda moral efectiva
supane ciertos principios, normas o reglas de conducta, no es la
ética la que, en una comunidad dada, establece esos principios y
normas.

l

La ética se encuentra con una experiencia histdrico-
social en el terreno de la moral, o sea, con una serie de
morales efectivas ya dadas, y partiendo de ellas trata
de establecer la esencia de la moral, su origen, las
condiciones objetivas y subjetivas del acto

fMiBI‘ItI‘HS que la ética, que se apoya en un andlisis racional de |
conducta moral, tiende a cierta universalidad de conceptos
principios y, aunque admita diversidad de sistemas éticos,
maneras concretas de reflexionar sobre la moral, exige s
fundamentacion y admite su critica, igual como han d

kfundamentarse y pueden criticarse las opiniones.

~
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Las fuentes de la valoracion moral, |a naturaleza y funcidn de
los juicios morales, los criterios de justificacion de dichos
juicios, y el principio de que rige el cambio y sucesidn de
diferentes sistemas morales.

La ética es la teoria o ciencia del comportamiento moral
de los hombres en sociedad. 0 sea, es ciencia de una
forma especifica de conducta humana.

/Tantu la moral como la ética, términos que en la \

practica suelen identificarse, tienen una funcidn
practica: se refieren, aungue no exclusivamente, a
situaciones conflictivas de la vida de las personas.
Desde el punto de vista de la moral, hay que tomar
una decision préactica; desde el punto de vista de la
ética, ha de formarse la conciencia en el habito de
saber decidir moralmente. En ambos casos, se trata

\de una tarea de fundamentacidn moral. /

/EI liderazgo es un conjunto de habilidades que hauen\

que una persona sea apta para ejercer tareas como
lider. Se pueden liderar no solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un modelo en los que muchos
se inspiren por sus labores. Generalmente, un lider
tiene la capacidad de motivar a la gente porque tiene
caracteristicas emocionales que generan empatia en

le seguidores. /




