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Historia ofr

lece

GENERALIDADES DE LIDERAZGO

lideres que supieron responder a las

propone
|

los grandes retos que hicieron
trascendente la misién de sus
paises o de sus generaciones

interpersonal ejercida en
una situacion dirigida a
través del proceso de
comunicacion humana

puede ser innovada y
adaptarse a las nuevas
ideas a traves del

v

crecimiento intelectual y
organizacional

de mover a un grupo o

grupos de personas
hacia alguna direccion

a través de medios no

coercitivos”.

sensibles a la interaccion de las
relaciones humanas basicas, tratan de
minimizar las diferencias entre

necesidades de su época.
el
i liderazgo
liderazgo , | capaces de proponer
J hombres J MUores | ,| estrategias
eselp 0Cceso de |nflu_enc_|<,51 A Para _
(por medio de la motivacion) — ) el liderazgo
globales y . Chiavenato :
en las personas para lograr ‘ —|-> Se requiere constituye la
las metas deseadas. totalizadoras micro para | [ | influencia
los diversos |
son intereses ——— | elliderazgo es
carisma, Inteligencia, la gente se la iilo de Iid nente d una actividad
poder de convence por la estilo de liderazgo exigente de humana
convencimiento razén, pero se le las tareas que correspondan a
sensibilidad ’ conmueve por la su dependencia con el
: emocion. fortalecimiento de relaciones
entre todos sus colaboradores.
Segun Richard conmover 1 —  Conceptos de Liderazao . »| Elliderazgo
Nixon el i
lider < De convencer | influir en otros para que Lideres eficaces
designa. Su vayan mas alla del
I capacidad cumplimiento de las
No basta con que el Ha de ser ademas capaz de para influir actividades propuestas
lider conozca la forma actuar. El gran lider precisa, a se basa en por la autoridad formal.
adecuada de la vez, la vision y la capacidad la autoridad



Laissez Faire:

Los componentes

» . La autoridad o el poder del
lider,

» La habilidad para comprender a
los subordinados

» La habilidad de inspirar a los
seguidores actitudes

> El estilo del lider y el clima
organizacional

l
concepto de liderazgo

]

asocia a la idea de que los
lideres actlan para ayudar a un
grupo a lograr unos objetivos
mediante la aplicacion al maximo
de sus capacidades.

ANTECEDENTES DE LIDERAZGO
|

se encuentra constantemente en
evolucién y depende de la
percepcion que cada persona tiene
de él, Lewin, Lippit y White

Autocratico:

es

Democratico:

debian hacer e impedia su
participacion.

indicaba a las personas lo que

el lider fomentaba la participacion de las
personas a la hora de tomar decisiones.

A

son los desarrollados
por el Grupo de Ohio
(p.e. Halpin, 1957;
Hemphill y Conos,

modelos mas importantes |-

- |

Burns

|

lineas generales <—L
EE—

el lider adoptaba un
comportamiento pasivo, no

juzgaba ni evaluaba.

tomaba iniciativas, tampoco

resultados obtenidos en estos
trabajos demostraron
claramente que un mismo grupo
podia comportarse de forma

Grupo de Michigan

cuando los lideres
adoptan a la vez

A

se centra en los aspectos
simbolicos y motivadores
en la relacién lider

I

ambos estilos de
liderazgo. No

Segundo lugar
[

Burns

intereso en las

del liderazgo,

consecuencias sociales

hay un cambio
gramatical en el
concepto

diferente
se orientd a las
consecuencias
como cambios
individuales
tanto Bass
\

Transforming

|
refiere a un proceso por el cual los
lideres producen cambios radicales
en el comportamiento




es tener ascendiente
en un grupo humano,
poder de
convocatoria, el lider
es nato cuando
posee de siempre
esa caracteristica de

|
TEORIA DE LOS RASGOS:
I

TEORIAS DE LIDERAZGO

Lo que distingue a los lideres de
los que no lo son: la personalidad,
los rasgos, las caracteristicas

Liderazgo ética profecional

/ objetivo

de estudio es la moral. Si

hacerse escuchary

dirigir con acierto a fisicas o intelectuales.

un grupo humano

1

ETICA

LIDERAZGO

conjunto de

por moral hay que entender habilidades
el conjunto de normas o
costumbres 1

conjunto de principios
que deben regir el
comportamiento moral
de un profesional

Rasgoas asociados

|

P
+ inteligencia,
+ estatura fisica
« personalidad.

TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO
[
= ensefar a los administradores
comportamientos de lider

aungue no exclusivamente,
a situaciones conflictivas de
la vida de las personas.
Desde el punto de vista de la
moral, hay que tomar una
decision practica

TEORIAS

Se refiere

necesarias para

ejercer como un lider

son del tipo
gerenciales o

directivas y con ellas el

lider generara una
influencia positiva

sobre un determinado

Los principios
de la ética

acerca de los
principios que
deben fundamentar
las acciones de todo
profesionista

[

CONTINGENTES

El principio de autonomia

= Apreciamos dos facetas en el
comportamiento del lider

= comportamiento en los lideres: los
gue se preocupan por el trabajo a
realizar

ler: El modelo de Fiedler

2° El modelo de Evans y
House:

3er: El modelo de Hersey
y Blanchard de la teoria
situacional

El principio de
justicia

profesional debe hacer el
bien al usuario y a la
sociedad con su practica

\4

agota en las relaciones
bilaterales entre los
profesionales y los
destinatarios de sus
servicios profesionales




