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Definición  Goleman  Funciones de pensamiento 

Desarrollo de capacidades 5 elementos 

Liderazgo 

Generalidades de 

liderazgo  

Es el proceso de 

influencia en las 

personas para lograr las 

metas deseadas.  

Carisma, inteligencia, 

poder de 

convencimiento, 

sensibilidad, integridad,  

 Antecedentes del 

liderazgo  

Autocrático: el líder 

organizaba todas las 

actividades del grupo, 

indicaba a las personas lo 

que debían hacer e 

impedían su participación. 

Democrático: el líder 

fomentaba la participación 

de las personas a la hora 

de tomar decisiones.  

Teorías de liderazgo 

rasgos lo que distingue a los líderes de 

los que no lo son: la personalidad, los 

rasgos, las características físicas o 

intelectuales. 

comportamiento: Se nota dos tipos de 

comportamiento en los líderes: los que 

se preocupan por el trabajo a realizar y 

los que lo hacen por sus subordinados. 

Esto se manifiesta en que los líderes 

que se preocupan más por las personas 

logran más productividad y satisfacción. 

Contingentes: hay 3 modelos: 1.- modelo 

de Fiedler: Propugna que el estilo del 

líder vaya de la mano con la situación, 

adecuándose a ésta; la situación es 

óptima cuando hay una buena relación 

del líder con su grupo  

Identificación de los rasgos 

entendidos como aspectos de la 

personalidad y características 

físicas o intelectuales que 

distinguen a los líderes  

Laissez Faire: el líder 

adoptaba un 

comportamiento pasivo, 

no tomaba iniciativas, 

tampoco juzgaba ni 

evaluaba. 

El modelo de Evans y House: Que define 

la Teoría de la Ruta-Objetivo. Tiene su 

fundamento en las expectativas de 

recompensa y el atractivo de ésta. 

Hersey y Blanchard -M1, incapaces y 

no asumen responsabilidad. -M2, 

incapaces, pero asumen 

responsabilidad. -M3, son capaces, 

pero no asumen responsabilidad. -M4, 

son capaces y asumen responsabilidad. 

 

Teoría de rasgos: el 

líder nace, no se 

hace 


