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e La cultura y el liderazgo son dos conceptos La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan
Liderazgo i’m.portan,tes para la Psicologia Social. Duran.te la cémo son las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas y
transcultural yltlma d_ecada rlumerosos autores han reconocido la valores) que sefialan cédmo las cosas deberian ser y aspectos
influencia que tienen los factores culturales sobre los pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas sobre cémo

== procesos psicolégicos, psicosociales y hacer las cosas

organizacionales.

—
g—
a) la relacién con la autoridad;
b) la concepcion del vyo,
. . . . , concretamente la relacion entre el
Mediante esta forma de investigar se busca descubrir una serie de o .
. . . individuo y la sociedad y el
LA INFLUENCIA DE LA rasgos o dimensiones béasicas que puedan encontrarse en todas, o la o .
. . . : concepto que los individuos tienen
mayoria de, las culturas. Posteriormente estas dimensiones pueden . .
CULTURA SOBRE EL . . . . == delamasculinidad y la feminidad y
LIDERAZGO utilizarse para describir a una determinada cultura y para realizar
' comparaciones entre ellas, tanto en estas dimensiones basicas como c) la forma de manejar los
en cualquier variable psicolégica o psicosocial que se desee examinar. conflictos que incluye el control de
la agresién y la expresion vs.
inhibicibn de las emociones
. (Arrindel y cols. 1997).
CULTURA
NACIONAL Y Asumir que los habitantes dg una determinada nacién (es decir., las Probablemente por estas razones
LIDERAZGO personas que tienen el mismo pasaporte) comparten una misma Hofstede considera la nacién como

cultura es cuestionable porque dentro de una misma nacion pueden

o } o . ) unidad de andlisis en su investigacion
existir grupos sociales, étnicos o religiosos con subculturas diferentes.

transcultural.

gu—
1) liderazgo carismatico o basado en valores (que incluye conductas relacionadas con la inspiracion, la vision y
el auto sacrificio);
2) liderazgo orientado hacia el equipo (que incluye conductas como colaboracion, integracion y diplomacia);
LOS PROTOTIPOS DE —
LIDERAZGO. 3) liderazgo auto protector (que define a un lider centrado en si mismo y consciente del estatus);
4) liderazgo participativo (que define a un lider democrético y con tendencia a delegar);
5) liderazgo humano (que define a un lider modesto y orientado hacia los demas)
6) liderazgo autbnomo
—
Como vemos pues, la cultura organizacional se compone de diferentes elementos que tienen desigual
CULTURA ORGANIZACIONAL Y accesibilidad tanto para el observador como para los propios sujetos inmersos en ella (Alonso, Palaci y Osca,
LIDERAZGO 1993). Por esta razdn, la operacionalizacién de la cultura organizacional plantea serios problemas metodolégicos.

la influencia que un lider puede ejercer sobre la cultura de una organizacidn es diferente si dicho lider es el fundador de la
LA INFLUENCIA DEL

organizacidn, si ejerce su labor en el marco de una organizacidén ya consolidada o si la organizacidn atraviesa un periodo de crisis.
LIDERAZGO SOBRE LA

Trice y Beyer (1993) sostienen la existencia de cuatro tipos de liderazgo cultural: el liderazgo que crea culturas, el liderazgo que

CULTURA
cambia culturas, el liderazgo que encarna o personifica la cultura y el liderazgo que integra diferentes culturas.
a) una persona (el fundador) tiene la idea inicial de formar una nueva organizacion;
b) dicha persona se asocia con otras que comparten su vision o proyecto inicial; 113
EL LIDERAZGO QUE CREA c) el grupo asi formado comienza a dar los primeros pasos para constituir lo que sera la futura organizacion (obteniendo
CULTURAS fondos, buscando local, etc.);

d) a este grupo inicial se van incorporando otras personas, la organizacion se pone en marcha y comienza a construirse
una historia coman (Schein, 1985).



