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QUEMADURAS

Generalidades de
liderazgo

influencia en las
personas para lograr las
metas deseadas.

el proceso de

|

Etiologia

Carisma, inteligencia,
poder de
convencimiento,
sensibilidad, integridad,
arrojo, imparcialidad,
ser innovador, simpatia
y corazon para dirigir.

Antecedentes del
liderazgo

Teorias

Autocratico: el lider
organizaba todas las
actividades del grupo,
indicaba a las personas lo
gue debian hacer e
impedian su participacion.

De los rasgos: dice que el liderazgo es
algo innato y que se nace lider. Lo que
distingue a los lideres de los que no lo
son: la personalidad, los rasgos, las
caracteristicas fisicas o intelectuales.

Democratico: el lider
fomentaba la participacion
de las personas a la hora
de tomar decisiones.

Del comportamiento: Apreciamos dos
facetas en el comportamiento del lider:
la consideracion, que estd dada por la
sensibilidad y hacia las personas de su
grupo y la estructura inicial que es la
preocupaciéon por las tareas y
responsabilidades.

La autoridad o poder del
lider, la habilidad para
comprender a los
subordinados, habilidad de
inspirar, estilo del lider

Laissez Faire: el lider
adoptaba un
comportamiento  pasivo,
no tomaba iniciativas,
tampoco juzgaba ni
evaluaba.

Contingentes: modelo de Fiedler:
Propugna que el estilo del lider vaya de la
mano con la situacion, adecuandose a
ésta; la situacién es dptima cuando hay
una buena relacion del lider con su grupo

En lineas generales, los
resultados obtenidos en
estos trabajos
demostraron claramente
gue un mismo grupo podia
comportarse de forma
diferente en funcién del
tipo de liderazgo que se
ejerciera sobre él

El modelo de Evans y House: Que define
la Teoria de la Ruta-Objetivo. Tiene su
fundamento en las expectativas de
recompensa y el atractivo de ésta, el
lider eficaz debe establecer y comunicar
los objetivos, ofrecer recompensas y
despejar la ruta para llegar a éstos,
suministrando ayuda constantemente.




Del comportamiento

El lider nace, no se hace

El modelo de Hersey y
Blanchard

Sostienen que la mejor forma
de clasificar a los lideres es por
medio de las cualidades o
estilos personales, o por medio
de los patrones de
comportamiento.

DRUCKER

La preocupacién de estos autores
era pues la identificacion de los
rasgos entendidos como aspectos
de la personalidad y
caracteristicas fisicas o
intelectuales que distinguen a los
lideres de los que no lo son

4 comportamientos

Comunicar, vender,
participar, delegar.

Mostrd que habia en realidad una
nueva profesidn histéricamente,
que se transformaria en un nuevo
segmento social en la post-guerra;
gue habia nacido un nuevo tipo de
estructura organizacional
ascendente (la corporacion) y que
surgia la posibilidad de aprender a
gobernar las empresas vy
organizaciones.

El

Grados
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-M1, incapaces y no asumen
responsabilidad. -M2,
incapaces, pero  asumen
responsabilidad. -M3, son
capaces, pero no asumen
responsabilidad. -M4, son
capaces y asumen
responsabilidad.

Sistémicos

En M1 el lider adecuado
es comunicar. ® En M2 el
lider adecuado es vender.
* En M3 el lider adecuado
es participar. ® En M4 el
lider adecuado es
delegar.




