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PLANIFICACION Y PROGRAMACION EN ATENCION A LA SALUD. 

 

 

INTRODUCCION: 

 

La planificación es aquel proceso especializado de la administración o gestión de 

organizaciones, en el que se exploran las oportunidades de mejora ante el futuro y 

el programa es un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades y 

servicios, dirigidos a alcanzar unos objetivos concretos y destinados a una 

población determinada o área definida con unos recursos dados. 

En la planificación existen diferentes principios al igual que tipos y etapas para 

poder llevar el proceso de planificación  

En la programación al igual que en la planificación existen diferentes etapas. 

 

 

DESARROLLO: 

 

Planificación: 

La planificación es aquel proceso especializado de la administración o gestión de 

organizaciones, en el que se exploran las oportunidades de mejora ante el futuro, 

se deciden qué cambios son necesarios y como pueden efectivamente realizarse 

en el marco de la organización u organizaciones implicadas y su entorno. 

La planificación es un proceso dinámico y continuo que integra un conjunto 

definido, coherente e integrado de recursos y actividades realizadas con la 

finalidad de alcanzar unos objetivos determinados en una población definida, 

denominada como “que” o planificación normativa. 

Para lograrlo se elabora un plan directo para saber “como” actuar, denominada 

planificación estratégica.  

“cuando” y “donde” se llevan a cabo esos objetivos se detalla en el programa que 

especifica las actividades que hay realizar, es decir la planificación táctica.  

Una vez que se ha ejecutado el programa obtendremos unos resultados, que nos 

darán la información útil para volver a planificar.  

Existen diferentes principios: 



1- Flexibilidad: la planificación ha de ser un proceso flexible, se desarrolla en 

un entorno donde se produce continuos cambios socioculturales y 

tecnológicos. 

2- Globalidad: el proceso de planificación debe plantarse desde perspectivas 

amplias, interdisciplinarias e integradoras. 

3- Realismo (factibilidad): analizando todas las posibilidades de actuación. 

4- Participación: el proceso de planificación ha de fomentar la participación del 

mayor número de áreas y agentes implicados para que sea efectivo. 

5- Formalización (documento): todas las actividades se plasman en un 

documento que sirva de instrumento informativo y compromete a todas 

partes. 

6- Operatividad (practico): la planificación es un instrumento de gestión, de 

cambio. 

 

En la planificación también existen limitaciones: 

- Las necesidades siempre son superiores a los recursos. 

- Los cambios constantes en las expectativas y valores sociales que influyen 

en la demanda. 

- Existencia de recursos mal gestionados. 

- Las innovaciones en los métodos de intervención y el impacto de nuevas 

tecnologías. 

- La resistencia al cambio. 

- Las duplicidades e inhibiciones por escasa coordinación institucional. 

- Dificultades para transferencia de la información entre instituciones. 

- Poca confianza en los procesos de planificación y escaso apoyo técnico. 

 

Hay diferentes etapas del proceso de planificación: 

0- Fase preliminar: su inicio se sitúa en el momento que surge discusiones.  

1- Análisis de la situación: caracteriza contexto, donde se va a llevar a cabo 

planificación. Identifica necesidades y recursos. 

2- Establecimiento de prioridades: determina la importancia de las 

necesidades o problemas y sensibilidad de los mismos ante un programa 

de actuación. 

3- Formación de objetivos generales y específicos: establece y precisa los 

fines que pretende alcanzar el plan o programa. 

4- Determinación de actividades y recursos: propone las estrategias, 

actividades y recursos para el desarrollo del programa. 

5- Ejecución: establece la gestión y control de las actuaciones previas. 

6- Evaluación: analiza los resultados obtenidos según criterios e indicadores 

definidos.  



 

Programación: 

Un programa es un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades y 

servicios, dirigidos a alcanzar unos objetivos concretos y destinados a una 

población determinada o área definida con unos recursos dados. 

Tipos de programas:  

- Programa específico o subprograma. 

- Programa integrado de salud. 

- Plan de salud. 

Niveles de programas: 

- Nivel central. 

- Nivel periférico. 

Etapas: 

1- Identificación y análisis de situación. 

2- Establecimiento de prioridades. 

3- Definición de metas y objetivos. 

4- Planificación de actividades y recursos. 

5- Ejecución. 

6- Evaluación. 

 

CONCLUSION: 

Para concluir, lo expuesto anteriormente demuestra que la planificación y 

programación están relacionadas y ambas se desarrolla por diferentes etapas que 

son de suma importancia conocerlas.  

Cabe recalcar que en la planificación se presentaran limitaciones para su 

desarrollo. 

 

 


