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El plan de negocios es una hoja de ruta que permite abordar las oportunidades y obstaculos
esperados e inesperados que depara el futuro y para navegar exitosamente a traves del entorno
competitivo particular de ese negocio ya sea nuevo o la expansion de un proyecto.
Un plan de negocio es una herramienta de reflexion y trabajo que sirve como punto de partida
para un desarrollo empresarial. Lo realiza por escrito una persona emprendedora y en él
plasma sus ideas, el modo de llevarlas a cabo e indica los objetivos que alcanzar y las
estrategias que utilizar.
Consiste en redactar, con método y orden, los pensamientos que tiene en la cabeza. Mediante
el plan de negocio se evalla la calidad del negocio en si.
Estructura de un plan de negocios:

o Resumen ejecutivo.

o Definicién del negocio

o Organizacion.

o Estudio de mercado

o Estudio de inversion y financiamiento

o Estudio técnico

o Estudio de ingresos y gastos

o Evaluacion

o Modelo DAFO
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El plan de negocios es un documento formal elaborado por escrito que sigue un proceso
l6gico, progresivo, realista, coherente y orientado a la accion, en el que se incluyen en detalle
las acciones futuras que habran de ejecutar tanto el duefio como los colaboradores de la
empresa para, utilizando los recursos de que disponga la organizacion, procurar el logro de
determinados resultados (objetivos y metas) y que, al mismo tiempo, establezca los

mecanismos que permitiran controlar dicho logro.

Constituye una herramienta de gran utilidad para el propio equipo de promotores ya que
permite detectar errores y planificar adecuadamente la puesta en marcha del negocio con

anterioridad al comienzo de la inversién.
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No existe una estructura o formato estandar que se use por igual para todos los planes de
negocios, sino que un plan de negocios puede adoptar la estructura o formato que mejor se
crea conveniente de acuerdo a los objetivos que se quieran alcanzar con el plan, pero siempre
asegurandose de que esta le de orden y lo haga facilmente entendible para cualquiera que lo

lea.
Una de las principales utilidades de un plan de negocios es que permite conocer la viabilidad
y rentabilidad de un negocio antes de ponerlo en marcha, y asi, por ejemplo, ahorrar tiempo

y dinero en caso de que el negocio no sea viable o rentable.
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Existen tres principales enfoques para emprender:

e El enfoque causal parte de la idea de un resultado ya dado. Existe un producto o
servicio final que desarrollar, en funcion del cual se ordenan los medios adecuados.
Funciona particularmente en mercados que presentan bajos niveles de incertidumbre.
Estos entornos estables y estaticos hacen que las oportunidades de emprendimiento

sean identificables de una manera objetiva, a priori.

e EIl enfoque efectual parte de los medios de que se dispone para emprender un
proyecto. Las oportunidades de negocio no son evidentes. Nos encontramos en
entornos con una gran incertidumbre. El proceso de emprendimiento tiene un caracter
mas experimental e iterativo, sin anticipar un resultado final. Uno de los lemas seria
el de “equivocate pronto y barato”. Las oportunidades para emprender son subjetivas

y se construyen socialmente.

e El enfoque de bricolaje entiende el proceso emprendedor como una creacion
contingente a partir de lo que el emprendedor tiene a mano. Se realiza un proceso de
combinacion y reutilizacién de los recursos (bricolaje). El entorno no ofrece las
mejores condiciones para el emprendimiento por lo que al detectar una oportunidad,
frente a la opcidn de buscar infructuosamente recursos, se lanzan a llevarla a cabo

con lo disponible. Podriamos conectar este enfoque con el movimiento maker.



Pasion

Iniciativa

Superacion
Creatividad

Liderazgo
Organizacion

Vision

Capacidad de aprendizaje
Sentido de oportunidad
Innovacion
Determinacion

Coraje

Persistencia
Asertividad
Autoestima

Trabajo en equipo
Resolutivo

Ambicion



1.- Emprendedores externos: Son personas claves que contemplan nuevas oportunidades,
nuevas técnicas, nuevas lineas de produccidn, nuevos productos y coordinan todas las demés
actividades, consolidan nuevos proyectos estratégicamente relevantes por medio de la

optimizacion de sus capacidades de innovacion.

2.- Emprendedores internos o intraemprendedores: Son aquellos trabajadores con vision
empresarial, que invierten tiempo suficiente en ideas innovadoras desde el interior de las
empresas a través de procesos abiertos que los recogen, moldean, mejoran y canalizan en
forma de negocio, beneficidndoles a ellos mismos y al crecimiento de la empresa en la que

prestan sus servicios.

3.- Emprendedores creadores: Son aquellos que deciden fundar una empresa basandose en

un producto, servicio o tecnologia propia o que han desarrollado por si mismos.

4.- Emprendedores por necesidad: Muchas personas emprenden porque no encuentran

ninguna otra alternativa para su subsistencia personal o familiar.

5.- Emprendedores por oportunidad: Son aquellos que emprenden porque han detectado un

problema, déficit o una insatisfaccion en el mercado consumidor.



6.- Emprendedores de base cientifica tecnoldgica: Cuentan con una solida formacion

academica, generalmente en disciplinas cientificas o en ingenierias.

7.- Emprendedores de la industria digital: Son emprendedores que desarrollan proyectos
orientados a explotar las oportunidades que ofrece el Internet, software en general,

aplicaciones para celulares inteligentes y tablets, desarrollo de videojuegos, etc

8.- Emprendedores creativos: Desarrollan emprendimientos intensivos de disefio, moda, cine,

teatro, editoriales, artisticos.

9.- Emprendedores consultores: Cuentan con una formacion académica especializada en
diversas disciplinas: derecho, contabilidad, economia, ingenieria industrial, ingenieria

medioambiental, software, calidad.

10.- Emprendedores del sector gastrondmico: Los emprendimientos de restaurantes y casas

de comidas.

11.- Emprendedores con especialidad comercial: Independientemente al rubro donde
incursionen, los emprendedores comerciales tienen una mayor respuesta comercial que
cualquiera de los emprendedores presentados.

Por mencionar algunos.
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