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Desarrollo

Un plan de negocios es un documento donde se plasmara de manera ordenada y organizada
la estructura y la forma de como funcionara nuestro negocio, todo aquel que desea emprender
un disefio empresarial juntara su proyecto en un plan de negocios que sera la base de

comenzar.

En él también se plasma la inversion inicial y como vamos a financiarla, asi como la forma
como pensamos posicionarnos en nuestro mercado objetivo. Es importante recalcar que el

propio emprendedor creara este documento porque son su ideas.

Para que sirve un plan de negocios: siempre que se inicia una aventura empresarial es muy
aconsejable realizar un plan de negocios que nos guie, ya que es de gran utilidad, es una
herramienta que nos ayudara a saber aprovechar el tiempo del emprendedor, sirve para poner
por claramente por escrito los distintos aspectos del negocio y discutirlos de forma objetiva,
abordando todos los temas y no dejando ni uno fuera pensando en todas las dificultades que
se puedan presentar posteriormente en un futuro, Yy requieran un mayor analisis para
resolucion. De esta forma, podremos saber cuanto necesitamos vender para llegar al punto
de equilibrio (es decir, para lograr salir “tablas”) y para que el negocio comience a dar

utilidades.

Realizando correctamente el plan de negocios tendremos las ventajes de disminucion de
errores, o tener las probables soluciones si estos se llegan a presentar, y tener una produccion

activa y eficiente, con el objetivo de progresar.

¢ Qué describe el plan de negocios?
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En el plan de negocio se estudia el entorno de la empresa, analizando y evaluando los
posibles resultados si se lograran los objetivos marcados en el proyecto. Para ello, es
importante que el plan de negocio contenga en sus paginas las diversas variables que
conforman sus objetivos y los recursos que seran necesarios dedicar a los mismos para iniciar

su funcionamiento y para conseguir alcanzar esos objetivos.

Dentro de las directrices que se marcan dentro del plan, pueden encontrarse las diferentes
alternativas que el negocio a poner en marcha supone. Todo con la idea de estudiar su
viabilidad econdémica o técnica. Es decir, se plantea si la consecucién de objetivos es posible
desde un punto de vista financiero, si este trabajo se traducird en beneficios en un tiempo

determinado y si la empresa tiene los medios suficientes para ponerlo en marcha.

Existen diferentes enfoques del emprendedor para que este tenga éxito en su disefio
empresarial deben ser idealistas, sofiadores, toman riesgos y no piensan demasiado en
fracasar porque les apasiona lo que hacen. El termino enfoque va relacionado segin Damian

Voltes define el enfogue como “la habilidad del emprendedor de poder decirle “no” a muchas

buenas oportunidades de negocios para decirle “si” a solo una excelente oportunidad de

negocios”.

Siempre enfocado en pro de las actividades que nos llevaran a ser un mejor negocio o empresa
y no caer en tentaciones, tener una vision definida, y ser constante y disciplinado para llegar

a cumplir los objetivos y no tener tropiezos que retrasen a la empresa.

Todo emprendedor asi como tiene sus enfoques debe tener ciertas cualidades o cumplir con

ciertas caracteristicas que le ayudaran mucho en el proceso de trababajo:

Compromiso total, determinacion y perseverancia.
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Capacidad para alcanzar metas.

Orientacién a las metas y oportunidades.

Iniciativa y responsabilidad

Persistencia en la solucion de problemas.

* Realismo.

» Autoconfianza.

* Altos niveles de energia.

» Busca de realimentacion.

» Control interno alto.

» Toma de riesgos calculados.

* Baja necesidad de estatus y poder.

* Integridad y confiabilidad.

* Tolerancia al cambio.
Debe de adquirir todas esas caracteristicas o irlas desarrollando conforme a la marcha paras

ser un buen emprendedor.

Tipos de emprendedor.

El emprendedor es una persona que posee necesidades psicoldgicas basicas, las cuales, como
en todo ser humano, son tres: necesidad de logro, necesidad de afiliacion y necesidad de
poder, pero en él la primera es la mas importante, la que determina sus actitudes y

actuaciones.
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Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:

* El emprendedor administrativo; Hace uso de la investigacion y del desarrollo para generar

nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

* El emprendedor oportunista; Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta

ante las posibilidades que le rodean.

* El emprendedor adquisitivo; Se mantiene en continua innovacion, la cual le permite crecer

y mejorar lo que hace.

* El emprendedor incubador; En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos,

incluso a partir de alguno ya existente.

* El emprendedor imitador; Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos

ya existentes, mediante la mejora de ellos.
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