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SÍNTESIS 

Plan de negocios 

Este es un documento, escrito de manera clara, precisa y sencilla, que es el resultado de un 

proceso de planeación. 

Razón de ser del plan de negocios 

Este plan de negocios sirve para guiar un negocio, porque muestra desde los objetivos que 

se quieren lograr hasta las actividades cotidianas que se desarrollarán para alcanzarlos. Lo 

que busca este documento es combinar la forma y el contenido. La forma se refiere a la 

estructura, redacción e ilustración, cuánto llama la atención, cuán “amigable” contenido se 

refiere al plan como propuesta de inversión, la calidad de la idea, la información financiera, 

el análisis y la oportunidad de mercado. 

¿Qué describe el plan de negocios? 

Se describe el entorno en el que se desarrollará la empresa, precisar la idea y el modelo de 

negocio elegido, establecer los objetivos que se quieren alcanzar, definir las estrategias que 

llevarán a la empresa al éxito y detallar cómo se organizarán los procesos de producción, 

ventas, logística, personal y finanzas, para que se logre satisfacer las necesidades de los 

potenciales clientes. También se busca reducir el riesgo de fracaso, cuidar la buena imagen 

del empresario, conocer cuál es el rendimiento económico y financiero que se espera del 

negocio y contar con una herramienta que permita controlar el crecimiento y desarrollo de 

un nuevo negocio. 

Enfoque de emprendedor 



1) Enfoque causal (causation) 

2) Enfoque efectual (effectuation) 

3) Enfoque bricolaje (Bricolage) 

Características del emprendedor 

1) Factores motivacionales: Necesidad de logro, necesidad de reconocimiento, 

búsqueda del desarrollo personal, percepción del beneficio económico, 

independencia. 

2) Características personales: Iniciativa personal, capacidad de decisión, aceptación de 

riesgos moderados, orientación hacia la oportunidad, orientación hacia metas 

específicas, locus de control interno, honestidad y confianza, responsabilidad 

personal, optimismo 

3) Características físicas: Enérgico, trabaja con ahínco  

4) Características intelectuales: Versatilidad, creatividad, planificación con límites de 

tiempo, visión compresiva de los problemas y capacidad para solucionar problemas. 

5) Competencias generales: Liderazgo, capacidad para conseguir recursos, exigencia 

de eficiencia y calidad, red de contacto y comunicación. 

Tipos de emprendedores 

 Persuasivo 

 Visionario 

 Intuitivo 

 Especialista 

 Inversionista 



 Empresario 

 

 


