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“Es la coordinación de las 
actividades de trabajo de 
modo que se realicen de 
manera eficiente y eficaz 
con otras personas y a 

través de ellas” 

Evolución de las 
finanzas

Trueque (mercado de 
bienes reales)

Apareción el dinero 
como medio de 

intercambio

Sin que pudiera generar 
riqueza al acumularlo 

(inversiones)

Guardar el dinero e 
invertirlo a corto o 

mediano plazo, y recibir 
un premio por esta 

decisión

El propósito es el fin 
lucrativo (obtener 

ganancias financieras)

El objetivo es hacer más 
dinero con el que 

aportan los socios o 
accionistas

La función 
financiera

“la obtención y aplicación razonable de los 
recursos necesarios para el logro de los 
objetivos de la empresa u organización”

La inversión, el financiamiento y las políticas 
de dividendos.

La finalidadde ser una empresa productiva, 
rentable y competitiva.

Equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad 
de la misma, y de la estructura que exista 

en relación a los activos y el pasivo

La función primordial del administrador 
financiero es maximizar el patrimonio de los 

accionistas

Funciones 

Administrar adecuadamente los activos de una empresa y fijar los 
niveles adecuados u óptimos de cada tipo de activo circulante, y 

decidir sobre los activos a invertir

Administrar adecuadamente el pasivo y el capital de una empresa, 
para conocer el financiamiento más provechoso en los diferentes 

plazos, y así disminuir costos

Realizar el análisis y la planeación financiera para conocer en donde 
se sitúa, y evaluar los requerimientos de producción, a través de los 

estados financieros, generando indicadores financieros

Conocer las fuentes de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, 
así como las tasas deinterés que se generan para buscar los 

financiamientos en los montos necesarios y al más bajocosto

Responsabilidades 

Coordinación y control 
de las operaciones

Realización del 
presupuesto y 

planeación a largo plazo

Decisiones de inversión y 
financiamiento de bienes 
de capital e inventarios

Administración de las 
cuentas por cobrar y el 

efectivo

Relación de los 
mercados financieros

Objetivo de la 
administración 

financiera

a) Obtención de los fondos para el 
desarrollo de la empresa e inversiones 

b) Inversión en activos reales (activos 
tangibles como inventarios, inmuebles, 

muebles, equipo,etc.

c) Inversión en activos financieros 
(cuentas y documentos por cobrar).

d). Inversiones temporales de aquellos 
excedentes que se obtengan de 

efectivo

e). Coordinación de resultados 
(reinversión de las utilidades y reparto 

de utilidades)

f). Administración del capital de 
trabajo, con la finalidad de disponer 

de recursos monetarios a corto plazo

g). Presentación e interpretación 
de información financiera. 

Las finanzas en las 
estructuras de la 

organización
Actividades

Recopilación de datos 
significativos

Análisis financiero

Planeación financiera

Control financiero

Toma de decisionesz

La ética en las 
finanzas

Medicion 

- Como sus empleados cumplen la legislación 
relacionada de la empresa.

- Con la calidad y seguridad en los bienes y 
servicios que ofrezcan

-Prácticas de trabajo honestas.

-Evitando caer en sobornos y en la corrupción en 
sus acciones.

1. Principios que regulan 
la relación del ejecutivo 

de finanzas consigo 
mismo. 

1.1 Mantendrá un apropiado nivel de competencia

1.2 Transmitirá a otros su experiencia y conocimiento 
como una actitud de servicio a la sociedad

1.3 Cuidará la estabilidad de su empleo.

1.4 No aceptará ni encubrirá situaciones que vayan en 
contra de los principios éticos y de justicia social que le 

señale su propia conciencia.

1.5 Cuidará su imagen y preservará su honorabilidad y, 
por lo tanto, rechazará a participar en actos que lo 

desacrediten

1.6 Se fijará una rigurosa actitud discriminatoria 
hacia toda falsedad.

1.7 Hará prevalecer la mayor imparcialidad e 
independencia de actitud y de criterio, rechazando y 

liberándose 

1.8 No aceptará o recibirá atenciones u obsequios 
extraordinarios o fuera de lo normal

1.9 Contará con el tiempo suficiente para atender el 
resto de sus ocupaciones fuera del trabajo

2. Principios que regulan 
la relación del ejecutivo 

de finanzas con su 
empresa. 

2.1 No se involucrará en forma alguna en actividades 
que sean a la empresa a la cual sirve. 

2.2 Mantendrá su conducta dentro del marco de las 
normas y políticas que le señale su empresa. 

2.3 Hará valer la prioridad que tienen los intereses 
humanos de los empleados que los beneficien al 

máximo. 

2.4 Actuará dentro de su ámbito de responsabilidades 
de modo que la organización 

2.5 Aportará sus conocimientos técnicos y desarrollará al 
máximo posible 

2.6 Mantendrá el más alto nivel posible de calidad y 
excelencia en las actividades 

2.7 Guardará discreción y secreto de carácter 
profesional sobre la información de la empresa 

2.8 No utilizará información interna o confidencial en 
acto alguno que procure su propio beneficio.

2.9 No ocultará hechos o circunstancias que en conciencia 
deban ser revelados a los inversionistas 

2.10 Formulara sus informes financieros con la suficiente 
diligencia, objetividad y honradez

2.11 Mantendrá siempre una actitud de sinceridad y 
buena fe en relación con los auditores 

2.12 Aplicará con honestidad sus conocimientos y su sano 
criterio

3. Principios que regulan 
la relación del ejecutivo 

de finanzas con la 
sociedad. 

3.1 Desarrollará constantemente su capacidad técnica 
como un compromiso 

3.2 Aplicará su capacidad profesional a fin de orientar las 
políticas económicas de su empresa

3.3 Promoverá, en lo posible, el bienestar social en 
aquellas áreas en las que tenga capacidad para cooperar

3.4 Participará en el mejoramiento y mantenimiento de 
las condiciones cívicas 

3.5 Tendrá presente en aquellas situaciones en las que se 
desate un conflicto 

4. Principios que regulan 
la relación del ejecutivo 

de finanzas con sus 
colegas. 

4.1 Cuidará sus relaciones 

4.2 Transmitirá sus conocimientos a todos aquellos que 
dependen de él en cuanto a su formación 

4.3 No competirá en el ofrecimiento de sus servicios 
profesionales

4.4 Se abstendrá de ofrecer sus servicios a clientes de otro 
colega

4.5 Se limitará a actuar dentro del ámbito convenido en 
caso de que un colega le solicite 

La importancia de la 
administracion en la 

salud

Satisfacer una función 
social manifestada por 

necesidades y demandas 
de servicios de salud

Los sistemas de salud y 
sus subsistemas

Un administrador en salud debe tener una visión 
holística e integral del sistema

El personal directivo no tiene una idea definida de 
cuál es su función y qué se espera de su trabajo

Administrar los recursos de una 
institución de salud

Retos 


