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EL PROCESO DEL 

PRESUPUESTO DE CAPITAL 

EL PROCESO DEL 

PRESUPUESTO 

DE CAPITAL 

Proceso de planeación 

y administración de 

las inversiones a largo 

plazo de la empresa 

Se asignan recursos 

financieros con la 

estructura de 

capitalización de la 

empresa 

(deuda, capital o 

ganancias retenidas) 

a grandes 

inversiones o gastos 

Implica calcular el 

beneficio futuro de cada 

proyecto 

Ayuda a exponer el riesgo y la 

incertidumbre de diferentes 

proyectos 

La gerencia cuenta con un control 

efectivo sobre el gasto de capital en 

los proyectos 

En última instancia, el destino 

de una empresa se decide por 

la forma óptima en que se 

utilizan os recursos 

disponibles 

Inversión inicial. 

Desembolso de la persona o 

empresa que se requiere al 

comenzar un proyecto 
Ingresos estimados. 

Costos estimados 

variables. 
Costos y gastos fijos. Datos de 

financiamiento. 

Estrategia de 

inversión. 

El valor del dinero en 

el tiempo. 

Valor o al poder adquisitivo 

de una unidad de dinero 

'hoy' con respecto del valor 

de una unidad de dinero en 

el futuro 

"una unidad de dinero 

'hoy' tiene más valor que 

una unidad de dinero en 

el futuro 

Cierta cantidad de dinero 

que en el futuro dados 

diferentes factores tales 

como la inflación 

Debido a que este mismo dinero 

que tenemos hoy lo podemos 

invertir con el objetivo de 

aumentar su valor nominal en el 

futuro. 

Valuación y tasas 

de retorno 

 Valor Tiempo del Dinero 

depende de los dos efectos 

anteriores, los intereses que 

podemos   obtener con ese 

dinero y la inflación. 

-El valor actual 

neto (VAN) 

Criterio de inversión en 

actualizar los cobros y pagos De 

un proyecto o inversión para 

conocer cuánto se va a ganar o 

perder con esa inversión 

Flujos nominales son 

los montos que dará 

el proyecto como 

ganancia en el 

futuro 

Valor 

presente 

el valor que tiene a día 

de hoy un 

determinado flujo de 

dinero que recibiremos 

en el futuro 

Tasa Interna 

de Retorno 

Tasa 

Interna de 

Retorno 

Tasa de interés 

o rentabilidad 

que genera un 

proyecto. 

Costo del 

capital 

Rendimiento 

requerido sobre los 

distintos tipos de 

financiamiento 

Para calcularlo se toman 

en cuenta el valor de 

inflación y el premio al 

riesgo por la inversión 

Retribución que recibirán 

los inversores por aportar 

su dinero, los intereses 

que recibirá el acreedor 

Sabiendo el costo de 

capital al invertir, sabrá el 

precio que le pagarán por 

usar su capital 

Riesgo y 

presupuesto 

de capital 

Consecuencia 

económica adversa 

de esta exposición 

Crecimiento de los 

negocios requiere 

constantemente el riesgo 

de tomar decisiones 

estratégicas 

Fundamentos 

de riesgo. 
Probabilidad de 

perder dinero. 

 Para medirlo nos 

fijamos en un 

concepto; la 

volatilidad 

Relación Entre 

Riesgo y 

Rendimiento. 

a mayor riesgo, 

mayor 

rendimiento 

esperado 

Clasificación  

Riesgo de mercado 
Riesgo de crédito 
Riesgo de liquidez 
Riesgo Operativo u 

Operacional 
Riesgo Legal 

Estrategias 

para 

minimizar 

el riesgo 

financiero 

Evaluar la 

rentabilidad de 

la inversión 

Anticipar el futuro 

Diversificar el riesgo. 

Evaluar los 

resultados obtenidos 

Utilizar 

herramientas 

para la gestión 

del riesgo 

financiero. 

Riesgo de un 

activo 

individual. 

Es posible 

determinar el 

rendimiento 

esperado de tal 

activo 

El  valor en 

riesgo 
Riesgo de una 

cartera 

Idea de diversificar 

inversiones implica 

distribuir los recursos 

en diversas áreas 

Riesgo y 

rendimiento: el 

modelo CAPM 

Modelo de valoración de 

activos que permite estimar 

su rentabilidad esperada en 

función del riesgo 

sistemático. 

La compra 

consolidada. 

Busca generar 

confianza y 

certidumbre en los 

potenciales 

proveedores del 

gobierno federal 

Fondo de 

protección 

contra gastos 

catastróficos. 

Fondo de 

Aportaciones para 

los Servicios de 

Salud 
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