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Son

GERENCIA DEL CAPITAL DEL TRABAJO

Administracion Publica

!

Exige a sus gobernantes una gestion publica

\ 4

Retos
1

La eficiencia en el uso de los recursos

v

CAPITAL DE TRABAJO Y LA DECISION FINANCIERA.

Funcién publica

En beneficio del individuo y del a colectividad

—»{ CONTROL PRESUPUESTARIO

El cumplimiento del trabajo o servicios

LA NATURALEZA DEL CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS.

|

ACTIVOS FIJOS

|

Activos que producen utilidades

ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS:

Modernizacién de activos fijos

EQUIP

ADMINISTRACION FINANCIERA

I
OS MEDICOS EN LOS HOSPITALES.

Ma

juina de EéG

Maguina de anestesia

Unidad electroquirargica

Esterilizadores

Luces quirdrgicas

Desfibriladores

Ultraso

Monitores d paciente

nido diagnostico

objetivo

Mesa y cama quirirgica para pacientes

PATRONES DE FINANCIAMIENTO

A 4

solid

Un sistema de salud con financiamiento publico y

ario

\ 4

TRES DIMENSIONES DEL SISTEMA DE
SALUD

> Poblacion

intervenciones

"| financiera

Nivel de Proteccion

LA DECISION FINANCIERA

Detefminan a
Aspecto importante dentro de Ta empresT

CONSIDERACIONES DE ADMINISTRADOR
FINANCIERO

MANEJO DEL ACTIVO CORRIENTE.

|
Son
-

Aquel activo que tiene la capacidad de convertirse

en dinero

TIPOS DE ACTIVOS CORRIENTE

Activo corriente disponible

A\ 4

Activo corriente exigible

A\ 4

Activo corriente realizable

MANEJO DE CAJA

l

Cuando el dinero entra o sale de la caja.

A 4

CAJA CHICA
|

Método de administracion contable

D

A 4

Sector Publico

¥

Fondo revolvente, se destina para cubrir

necesidades urgentes

PROCESO DE
DECISION

| Conocer los datos contables.

» | Establecer objetivos claros.

» |  Acopio de informacién

#| Evitar la precipitacion

| Ser racional |

Identificar y analizar el
problema.

»

Identificar los criterios de
decision y ponderarlos

4

Definir la prioridad para
atender el problema

—»

Generar las alternativas de

solucion.

|| Evaluacion de los

Evaluar las
alternativas

Eleccién de la
mejor alternativa.

Aplicacién de la
decision.

resultados

Se define

¥

»
P

\ 4

CICLO DE FLUJO

I
Es un

!

Movimiento de dinero que maneja una empresa

MANERAS DE FLUJO POSITIVO

v

Por medio de la cobranza a los clientes

\ 4

Aportaciones del capital de los socios

v

Por la venta de activos que ya no se utilizan

> OBJETIVOS

Proporcionar informacion oportuna en la
gerencia.

Brindar informacion acerca de los rubros y/o
actividades.

Reportar flujos de efectivo pasados para
generar prongsticos.

l

Determinar la capacidad gle la empresa para
hacer frente a sus obligaciones.

|

Ayudar a tomar decisiones acerca de
inversiones a corto plazo.

FINALIDAD

A 4

A 4

Presentar en forma comprensible y clara la
informacion sobre el manejo de efectivo
gue tiene la empresa.

\ 4

ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO

A

Estado financiero basico que muestra el
efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacién

\ 4

OBJETIVO GENERAL

Presentar informacion pertinente y concisa,
de los recaudos y desembolsos de efectivo.

Son

NNTULOS VALORES NEGOCIABLES.

Instrumentos del mercado monetario que

nueden—convertirce de forma-—<cencilla—an
A\ o \® A3 o oA o

on

pucaciH myerars o oCTT

efectivo.

—»

MANEJO DE CUENTAS POR COBRAR.

!

Contar con la suficiente liquidez para poder cumplir

nasAce

POLITICA DE CREDITO

v

HERRAMIENTAS

El periodo promedio de
cobranza.

¥

por cobrar.

Antigiiedad de cuentas

METODOS

v

Cobranza preventiva

—,Descuentos por pronto pago

Automatizacion de  los
recordatorios de pago.

Deben incluir

ADMINISTRACION DE LA
POLITICA DE CREDITO.

X

El pago diferido en el tiempo de
una factura por su importe total.

Dias de diferimiento
de pago

Politica de crédito

A 4

A 4

Politica de cobro

Politica de

descuentos

—

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Contar con la tecnologia para su control de fechas y
vencimientos de medicamentos.

GESTION DE INVENTARIO
EN UN CENTRO DE SALUD

Se considera
A\ 4

Es un apartado crucial para el buen funcionamiento de ésta.

A 4

TIPOS DE INVENTARIO

\ 4

Equipos Médicos

Herramientas de taller

para el mantenimiento del

Accesorios para los
equipos médicos

centro y de los equipos
médicos.

Son

A 4

Material fungible

| Equipos de seguridad

A 4

Equipos industriales

Manuales de uso y

|| reparacion de los

diferentes equipos

A 4

hospitalarios
Materiates—y Tesiduos
radioactivos o]
peligroses

Historiales

A 4

Material de oficina

Material mantenimiento

general.

DATOS PARA UN INVENTARIO
SEGUN LA OMS

ETAPAS PARA UN INVENTARIO
SEGUN LA OMS.

|

Recopilacién inicial de
datos

Actualizacion de la

informacion

\4

Revision anual

y

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO A CORTO
PLAZO

FINANCIACION

A

desarrollar una actividad empresarial.

Proceso de captacion de fondos para

A 4

VENTAJAS DEL FINANCIAMIENTO A
CORTO PLAZO

v

Se consiguen facil y rapidamente.

No cobran tasas de interés muy altas.

El tramite no conlleva muchos
requisitos, y en muchos casos ni
siquiera se pide garantia.

> TIPOS DE FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO

'

de articulos.
+ Fabricante.

» Ubicacion fisica en

» Numero de identificacion de inventario.
» tipo de articulo, descripcion del articulo o del grupo

* Modelo o nimero de catalogo.
« NuUmero de serie del articulo.

el centro.

» Estado sobre todo para los equipos médicos.
* Entre muchos mas.

Crédito comercial. Incluye el financiamiento de proveedores y financiamiento de

inventario.

Crédito bancario. Las condiciones que establecen los bancos son flexibles y se

otorgan rapidamente, permitiendo cubrir faltantes de capital para actividades operativas.

Pagarés. Cuando el préstamo lo hace un particular a cambio de la devolucion del dinero,

mas el interés pactado, en una fecha determinada.

|
Linea de credito. Son montos de dinero que el banco pone a disposicion del cliente

corporativo para que los utilicen en el momento que lo requieran dentro del limite
otorgado

4

Financiamiento con base a inventarios. La garantia son los inventarios de la empresa, por
lo que, en caso de incumplimiento de pago, estos tendrian que entregarse al acreedor.




BIBILOGRAFIA:
+ MALAGON-LONDONO, Gustavo; GALAN, Ricardo y PONTON, Javier (1998). “Administracién Hospitalaria”. Editorial Panamericana,

Colombia. :17, 26, 88,107-109, 124, 397, 406-408
+ GoOmez Giovanny. (2001, mayo 11). Administracion de activos fijos. Recuperado de https://www.gestiopolis.com/administracion-activos-fijos/
+ GoOmez Giovanny. (2001, febrero 11). El estado de flujos de efectivo. Recuperado de https://www.gestiopolis.com/estado-flujos-efectivo/
» Activo corriente. Recuperado de Enciclopedia Econdmica.
» (https://enciclopediaeconomica.com/activo-corriente/)
* http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0036-36342011000800017
* Emery, D. R. y Finnerty, J. D. (2000), Administracion financiera corporativa, México, Prentice Hall.
* Moyer J. R., et. al. (2000), Administracion financiera contemporanea, México, Thomson. Schall, L. D. (1991), Administracion Financiera,

México, McGraw-Hill. .



