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Proceso de 

presupuesto 

de capital  

Es metódico, realiza una  

planificación exhaustiva, 

ayuda a determinar y 

verificar el valor de un 

proyecto o inversión y así 

conocer su financiación. 

Objetivos  

 Aumentar el valor de la empresa  

 Verificación sobre adquisiciones de bienes  

 Cubrir las exigencias que impone la competencia y asegura el crecimiento  

 Determinar la estructura financiera optima  

 Facilitación de la realización de estados contables  

 

Características  

 Brinda la posibilidad de realizar cambios importantes, ayudando a la reorientación  

 Cambiar radicalmente la política financiera de la empresa  

 Posibilidad de incidir en el mercado  

 Ayuda a verificar riesgos  

 

Componentes  

Beneficios e 

importancia   

 Inversiones en ayuda al rendimiento  

 Financiamientos 

 Aprovechar oportunidades 

 Pronósticos de impactos y requerimiento  

Antecedentes  

Origen 

 

Antiguas civilizaciones 

 

Edad media  

 

 

Siglo XVIII 

 

Primera y segunda guerra 

mundial   

 

Actualidad  

Basado principalmente en las tareas humanas  a través de objetivos de 

supervivencia, ayudando a que  los pobladores aprovecharan y aseguraran 

la producción de alimentos para prevenir la escasez y garantizar 

supervivencia. 

Tenían una gran habilidad de planeación y 

organización, para la construcción correcta de sus 

viviendas o lo que se le conoce hoy en día como 

patrimonios culturales. 

Se desarrolló el comercio y el  intercambio de bienes a través 

del dinero, se llevaron  a cabo los registros contables, 

verificación de ingresos y  egresos para determinar las utilidades 

de cada negocio, además del pago de impuestos  por parte de 

los pueblos. 

Se dio a conocer cuando en el sector público, el Parlamento Británico, presentaba los 

informes de gastos gubernamentales para su ejecución y posterior control y en Francia 

se adoptó el método de presupuesto, asegurando actividades estatales, en México se 

comenzó con los presupuestos gracias a las grandes empresas como FORD.  

Gracias a este acontecimiento muchos países comenzaron a utilizar de mejor manera 

sus presupuestos, a poder verificar mejor sus gastos y mantener ahorros en caso de 

emergencias ya que la escasez era terrible.  

Los presupuestos son divididos desde empresas o instituciones ya sean 

públicas o privadas, ayudando a que salgan a flote, creando inversiones o 

planes de trabajo que sean beneficios y que ayuden a la verificación de 

ingresos positivos.  

Conceptos 

básicos  

Inversión inicial  

 

Ingresos estimados 

  

Costos  

Es el dinero que necesita el propietario de esa empresa para iniciar el negocio. Este dinero 

se utiliza para cubrir los costos iniciales. 

 Compra del edificio 

 Compra de equipos y suministros  

 contratación de empleados 

 Estrategias de inversión  

  
Son una aproximación de actividades recientes, optando por la 

creación de planes de trabajo y  proyecciones a plazos 

determinados, para verificar si se obtiene lo que se ah planeado  

Variables 

Fijos  

 

Financiamiento  

Es un enfoque de inversión ajustado al interés por el riesgo, basado en objetivos e 

intereses concretos de un inversor concreto, ayudando a decidir qué es lo mejor para 

la empresa. 

 

Son aquellos gastos que varían en proporción a la actividad de la empresa. 

Son los pagos que la empresa debe proporcionar independientemente de su nivel de 

operación, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos 

 Luz 

 Agua 

 Drenaje  

Es un aporte de dinero o crédito a una persona, empresa u organización para que esta 

lleve a cabo un proyecto, adquiera bienes o servicios, cubra los gastos de una actividad 

u obra, o cumpla sus compromisos con sus proveedores. 

Valor del dinero en el 

tiempo  

Valor monetario, cambiante, con el paso del tiempo, 

tomando en cuenta que el valor día a día es modificable, 

como puede subir o bajar. 

Intereses 

Inflación  

 

Variables  

 Es un índice utilizado para medir la 

rentabilidad de los ahorros e inversiones al 

igual que  el costo de un crédito. 

Es el aumento de  los precios de los bienes y 

servicios, lo que genera una caída del poder 

adquisitivo. 

Valor Presente de una renta futura 

Valor presente de una renta perpetua 

Valor presente de una anualidad a un tiempo definido 

Valor presente de una anualidad creciente 

Valor Futuro de una Anualidad 

Valor Futuro de una anualidad creciente 

 
 

 

Permite valorar en el momento presente un flujo de capitales 

futuros que serán percibidos en varios periodos. 

 Es una serie de pagos que dura y permanece por siempre.  

La perpetuidad anual crece a una tasa fija.  

Inversiones en el momento actual para tener un rendimiento en el futuro. 

Valuación y tasa de 

retorno  

Se define como el aspecto de fijar un precio dentro de la 

institución, puede ser por la venta de acciones, la tasa de 

interés o rentabilidad es la encargada de ofrecer una 

inversión. 

Tasa interna de 

retorno  

Es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversión. Es 

decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrá una 

inversión para las cantidades que no se han retirado del proyecto. 

 Se basa en estimaciones de rendimiento futuro  

 Ayuda a la obtención del punto de equilibrio en ventas  

 Ayuda a establecer objetivos de ventas  

Definición  

 

Características  

Costo del capital 

Es el rendimiento requerido sobre los distintos tipos de financiamiento, 

también conocido como una oportunidad de inversión, se constituye 

como la tasa de descuento requerida en los proyectos de inversión. Se 

utiliza para la evaluación de empresas.  

Definición  

 

 

Importancia 

 

 

Uso 

 

 

Componentes 

 

 

 

 

Proveedores de capital 

  

 

 

  

Ayuda a la supervivencia de un negocio o una empresa. Se calcula a 

través de la relación entre la media de todos los recursos financieros 

utilizados para llevar a cabo las inversiones o proyectos y el peso que 

cada recurso tiene en los recursos totales. 

 Ayuda en la toma de decisiones de las alternativas de 

financiamiento  

 Estructura financiera apropiada  

 Calcular la tasa interna de rendimiento para aceptar o rechazar 

propuestas de inversión  

 
Capital contable externo 

 

Capital contable interno  

Costo de la deuda  

Acciones preferentes  

 

Se obtiene a través de la emisión de acciones comunes en oposición a las 

utilidades retenidas 

Proveniente de las utilidades retenidas, las acciones preferentes y el 

costo de la deuda  

Financiación en forma de créditos y préstamos  

 Accionistas 

 Proveedores  

 Bancos  

Riesgo y presupuesto 

de capital 

 El riesgo es la posibilidad de pérdida financiera, se tienen que involucrar 

inversiones estratégicas elevando los requerimientos de capital, de igual 

manera los proyectos que deben adaptarse a cambios constantes, además de 

estructuras complejas  

Definición  

 

Componentes 

 

Estrategias 

 

 

 

Finalidad del 

presupuesto de 

capital  

 Sociedades 

 Licencias tecnológicas 

 Patentes  

 Presión y financiamiento de los mercados  

 Seguros  

 Anticipación al futuro   

 Establecer coberturas 

 Contar con un equipo profesional  

 Evaluación constante de resultados obtenidos 

 Toma correcta de decisiones   

 Adquisición de bienes de operación, analizar si el capital es 

invertido en operaciones de producción y ventas, además de cubrir 

las exigencias que impone la competencia y asegurar el 

crecimiento 

https://www.gestiopolis.com/cuales-son-las-funciones-del-dinero/
https://www.gestiopolis.com/cuales-son-las-funciones-del-dinero/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fundamentos de 

riesgo 

 Un riesgo es aquel evento o 

condición incierta que, si se produce, 

tiene un efecto positivo o negativo en 

los objetivos de un proyecto 

Definición 

 

 

 

 

Evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

Comunicación 

efectiva interna y 

externa  

 

 

Monitorización 

continúa  

 

 

Relación entre 

riesgo y 

rendimiento 

 

 

 

Tipos  

 Comparar niveles de riesgo encontrados, durante 

los procesos de análisis. 

 Tener prioridad, para su identificación y acciones 

a realizar 

 Rango de prevención reduciendo consecuencias 

 Tratar, valorar y seleccionar estrategias   
 

Asegura que los responsables por implantar un sistema de 

gestión de riesgos tomando en cuenta tanto al personal 

interesado, así como el afectado, llegando a un acuerdo en 

cuanto a decisiones y acciones a realizar. 

Es necesario revisar continuamente el sistema de gestión de 

riesgo y las estrategias de su implementación para que exista 

un plan efectivo además de que los factores puedan ser 

cambiados y utilizados de la mejor manera posible  

Para poder obtener un mayor rendimiento potencial de las 

inversiones en el largo plazo, se debe aceptar una mayor 

volatilidad. 

Mientras mayor inversión se presente, más serán las utilidades 

que se presentaran, pero también el riesgo aumenta ya que las 

cosas no podrían salir como uno esperaba. 

De mercado 

 

De crédito  

De liquidez 

 

Operativo u operacional  

Legal  

 

Incertidumbre creada por factores externos  

 Inflación 

 Tasas de crecimiento 

 Cotización 

 Se define como la posibilidad de sufrir pérdidas financieras. Esto debido 

al incumplimiento de las obligaciones de pago mediante un contrato  

  Prestamos  

 Garantías 

 Avales  

Posibilidad de que la empresa no pueda cumplir con sus compromisos 

por falta de recursos, a lo cual se le es conocido como líquido.  

Puede provocar pérdidas a una empresa debido a errores 

humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos 

en los sistemas, afectando el patrimonio de la iglesia  

Incumplimientos jurídicos y 

administrativos, causando 

sanciones  

 Contratos  

 Compra y venta 

 Transacciones  
   

Riesgo de un activo 

individual  

Cada activo tiene sus propias características de riesgo y rendimiento.  

El conocimiento y la medición de dichas características, es necesario para 

poder pronosticar comportamientos a futuro en diferentes parámetros. 

 

Riesgo de una cartera 
Es la variabilidad que presenta la rentabilidad de 
una cartera de valores, tomando en cuenta los 
riesgos activos, ayudando a distribuir recursos en 
diversas áreas, de diversas instituciones o empresa. 

 

 Industria 

 Construcción 

 Tecnología 

 Desarrollo de la salud 

 

 Riesgo y rendimiento: 

el modelo capm  

 
William Sharpe  

Para Definición  

Creador 

 

Función 

 

Para que sirve 

 

 

Integración de 

la demanda  

Es un modelo de valoración de activos financieros, con siglas en inglés, 

(Capital Asset Pricing Model) 

Permite estimar la rentabilidad estimada, en función de riesgo 

sistemático, que forma parte de un portafolio de evidencias   

Es una de las herramientas más utilizadas en el área financiera para 

determinar la tasa de retorno requerida para un cierto activo 

Busca la optimización, n cuanto a acuerdos políticos con base al área 

de salud pública, mejorando costos y condiciones de calidad  
 Curaciones 

 Medicamentos  

 Tratamientos  

 Contrataciones  
Consolidaciones  Compras únicamente con titulares registrados 

 Poder contar con mas de un proveedor  

 Información sobre la capacidad de producción  

 Cotizaciones de proveedores   

Fondo de protección contra 

gastos catastróficos  

Proporciona recursos monetarios a través de 

fidecomisos, o personas capacitadas para la 

realización de acreditaciones a través de 

convenios firmados  

 Seguros de vida 

 Seguro popular 

 Ser derechohabiente  

Fondo de aportaciones 

para los servicios de salud  

Es el aporte de las entidades federativas para 

la prestación de servicios de salud a la 

población con regímenes de seguridad 

ayudando a mantener acceso a los servicios 

de salud. 

 

 Promoción a la salud  

 Mejora en cuanto a calidad 

 Abastecimiento correcto de insumos  
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