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Espiritu emprendedor.
(Rodriguez Alcaraz, 2011)

Se dice que la persona con Espiritu Emprendedor es aquella que siente capaz de
llevar a cabo un proyecto que es rechazado por una gran mayoria, es capaz de
luchar ante cualquier problema que se le atraviesa y no le teme al fracaso,
ademas, es muy habil para convencer a otros del éxito de su idea y logra formar
un excelente equipo de trabajo.

El espiritu emprendedor esta estrechamente ligado a la iniciativa y a la accion. Las
personas dotadas de espiritu emprendedor poseen la capacidad de innovar; tienen
voluntad de probar cosas nuevas o hacerlas de manera diferente. El espiritu
emprendedor no debe confundirse con el llamado espiritu de empresa. Este so6lo
consiste en identificar oportunidades y reunir recursos suficientes de naturaleza
varia para transformarlos en una empresa. Sin embargo, el que llamamos espiritu
emprendedor conlleva un aspecto mucho mas amplio de actitudes positivas. El
espiritu emprendedor supone querer desarrollar capacidades de cambio,
experimentar con las ideas propias y reaccionar con mayor apertura y flexibilidad.
El espiritu emprendedor presenta una doble faceta. Por un lado, el espiritu
emprendedor supone saber lanzar nuevos proyectos con autonomia, capacidad de
asumir riesgo, con responsabilidad, con intuicion, con capacidad de proyeccién al
exterior y con capacidad de reaccionar y resolver los problemas. Por otro lado,
también supone saber llevar a cabo proyectos de otros con el mismo espiritu de
innovacion, responsabilidad y autonomia. Educar el espiritu emprendedor exige
formar a los alumnos en la responsabilidad, el compromiso, el esfuerzo, la
dedicacion, la perseverancia y el espiritu de trabajo.
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Caracteristicas del emprendedor.
Burch (1986) agrega a la lista de caracteristicas del emprendedor las siguientes:

* Trabajadores: son adictos al trabajo que se enfocan en sus metas y se afanan
incansablemente para alcanzarlas.

» Optimistas: consideran que cualquier cosa es posible y todo momento es
inmejorable para alcanzar metas y logros.

* Orientacién a la excelencia: su deseo de logro los lleva a hacer las cosas al
mejor grado posible para sentirse ain mas orgullosos y satisfechos de lo
alcanzado.

Creatividad e innovacion. « Confianza en él mismo y sus capacidades.
* Perseverancia.

» Capacidad para manejar problemas.

* Aceptacion del riesgo.

Factores motivacionales

* Necesidad de logro

* Necesidad de reconocimiento

* Necesidad de desarrollo personal

* Percepcidn del beneficio econémico

» Baja necesidad de poder y estatus

* Necesidad de independencia

* Necesidad de afiliacion o ayuda a los demas
* Necesidad de escape, refugio o subsistencia
Caracteristicas personales

* Iniciativa personal

» Capacidad de decision

* Aceptacion de riesgos moderados

* Orientacién hacia la oportunidad

* Estabilidad emocional/autocontrol

* Orientacién hacia metas especificas



* Locus de control interno (atribuye a él mismo sus éxitos o fracasos)
* Tolerancia a la ambigledad/incertidumbre

* Es receptivo en sus relaciones sociales

* Posee sentido de urgencia/tiempo valioso

* Honestidad/integridad y confianza

* Perseverancia/constancia

* Responsabilidad personal

* Es individualista

* Es optimista

Caracteristicas fisicas

* Energia

* Trabaja con ahinco

Caracteristicas intelectuales

* Versatilidad/flexibilidad

* Creatividad/imaginacioén/innovacion

» Busqueda de la verdad e informacion

* Planificacion y seguimiento sistematico de resultados
» Capacidad para analizar el ambiente (reflexion)

* Visién comprensiva de los problemas

» Capacidad para solucionar problemas

* Planificacion con limites de tiempo



Tipos de emprendedores

El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacion y del desarrollo para
generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

* El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se
mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.

* El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovacién, la cual le
permite crecer y mejorar lo que hace.

* El emprendedor incubador. En su afan por crecer y buscar oportunidades y por
preferir la autonomia, crea unidades independientes que al final se convierten en
negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.

* El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovacion a partir de
elementos basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.

EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDER

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los
emprendedores, la busqueda de los suefios personales y el logro del éxito

valen la pena.

Interpretacion Si la puntuacion que obtuvo en cada una de las
caracteristicas evaluadas suma de cero a ocho puntos acumulados, su
nivel es bajo y posee un &rea de oportunidad para desarrollar. Si la
puntuacion que obtuvo en cada una de las caracteristicas evaluadas suma
de cero a ocho puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un area de
oportunidad para desarrollar. Si acumula entre nueve y 15 puntos, su nivel
es medio y posee un area fuerte, aunque susceptible de ser mejorada. Y
si los puntos acumulados son 16 o0 mas, su nivel es elevado y posee una
fortaleza que deberd aprovechar para el desarrollo de su actividad
emprendedora. De la misma manera, si el puntaje total (de las cinco
caracteristicas evaluadas) es menor o igual que 40 puntos, su perfil total
es bajo, mientras que, si el puntaje acumulado es mayor que 40, pero
menor que 80, es un perfil medio. Con mas de 80 puntos tiene un nivel

elevado en cuanto a las caracteristicas evaluadas del perfil emprendedor.



Es importante considerar que el test no es predictivo, aunque si ofrece una
vision general de algunas de las caracteristicas mas sefialadas por los
autores como cruciales —asi como en las investigaciones consultadas—y
que, por lo tanto, dan una mejor apreciacion de las posibles areas de
mejora 0 complementacion para el desarrollo del emprendedor. En el
software que acompafia a este libro se encuentra un archivo con el test,
para que quien lo desee pueda autoevaluarse y recibir algunas
sugerencias de mejora 0 aprovechamiento de sus caracteristicas
emprendedoras. La evaluacion del examen se hizo con personas
destacadas por su perfil emprendedor y su desempefio en el desarrollo de
proyectos de empresa. Los promedios resultan de los perfiles observados
en estas personas y del perfil de “no emprendedor’ que se encontré en
otros sujetos. Por otra parte, al analizar sus respuestas a la tabla, puede
identificar las areas de personalidad que debe reforzar pues, aunque
algunos digan lo contrario, “todos somos emprendedores”. De hecho, se
emprende en muchos aspectos de la vida, pero no siempre se encuentra
uno en el momento adecuado para iniciar un proyecto y si esta en esa
etapa (de preparacién antes de iniciar un plan), puede aprovechar para
fortalecer las areas en que es deficiente, para capacitarse o iniciar con el
proceso de planeacién de esa gran idea hasta encontrar el momento
conveniente para realizarla. ;Y cual es ese momento adecuado? Bueno...

€sa es una pregunta que cada quien debe responder.



CREATIVIDAD Y TERMINOS AFINES

La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa —dar
origen a algo nuevoll, es decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento
0 una obra de arte. Incluso el término aplica a la introduccién de un cambio
en algo ya existente, una modificacion que le afiada particularidades que
no tenia o que mejore sus caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a
esto ultimo le llamamos comunmente innovacion. Entonces, la creatividad
es un proceso mental que consiste en la capacidad para dar existencia a
algo nuevo, diferente, Unico y original. Es un estilo de actuar y de pensar
que tiene nuestro cerebro para procesar la informacion y manifestarse
mediante la produccion de situaciones, ideas u objetivos innovadores que
puedan, de alguna manera, trascender o transformar la realidad presente
del individuo (L6pez y Recio, 1998; Liberal, 1998).

TIPOS DE CREATIVIDAD

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos tipos: cientifica y
artistica. En el primer caso es la que actia en el proceso de
reestructuracion en el descubrimiento cientifico, se plasma en la genética,
la psicologia, la biologia y la quimica, entre otras. La creatividad artistica
se aplica en las artes, como la narrativa y la poesia, el teatro, la pintura y
la escultura. El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para
desarrollar procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como una
actitud abierta a nuevas experiencias. Ahora bien, de acuerdo con la
psicologia, hay dos tipos de creatividad: la ordinaria y la excepcional. La
ordinaria aparece en individuos comunes, en situaciones normales de la
vida; 23 la excepcional rompe paradigmas y genera cambios relevantes y

trascendentes en la vida de los hombres.



Equipo de trabajo

El hombre, por naturaleza, es un ser social y debido a ello necesita
de otros individuos para crecer y desarrollarse. Esta es la razon de que al
interior de los diversos grupos de interaccion humana, como la familia, los
colegas de oficina, los compafieros de la escuela o los amigos, surjany se
formen los equipos de trabajo al organizar alguna actividad especifica para
alcanzar una meta En los equipos se ponen en juego las personalidades
de los involucrados, asi como sus habilidades y cualidades. Las cuales se
otorgan al equipo para lograr una meta comun (Stewart y otros, 2003). En
esta forma practica observamos el significado del trabajo conjunto, aunque
definirlo es un poco més complejo. Con frecuencia se escucha la expresion
“trabajo en equipo” durante la realizacibn de tareas que exigen la
colaboracion grupal, el desarrollo de proyectos o al emprender ideas con

varias personas que se conocen entre Si.

Una definicion muy completa es la de Manrique y Sarabia (1996):
“Existe un equipo cuando se forma un grupo de personas que trabajan de
manera interdependiente, a través de un contacto regular, en el que los
miembros conocen sus objetivos y han participado en el disefio de éstos y
contribuyen con efectividad y entusiasmo a la realizacién de la tarea,

apoyandose mutuamente”.
Caracteristicas de los equipos de trabajo

Un equipo efectivo es algo mas que un simple grupo de individuos
cuya coordinacion de esfuerzos es buena. Constituir un grupo de alto
desemperio, o altamente efectivo, requiere algunas caracteristicas que les
permitan alcanzar resultados de excelencia. Buchholz (1993) propone
siete atributos para que un equipo sea considerado de alto desempeifio, 0

de gran eficiencia (efectivo), como:

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los

miembros.



2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos
involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, propiciar un Compromiso

voluntario.

3. Una comunidad de proposito; es decir, los integrantes conocen
cual es su razén para pertenecer a ese equipo y, también, cuél es su

funciéon dentro de él.

4. La buena comunicacién que permite un ambiente de confianza y

aceptacion.

5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso,
para alcanzar los propositos y no perder de vista su capacidad para
mejorar con el tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio como una

oportunidad de crecimiento.

6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones

periodicas de planeacion, seguimiento y evaluacion.

7. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para identificar

y aprovechar las oportunidades



