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INTRODUCCIÓN AL EMPRENDURISMO 

Séneca mencionó en alguna ocasión que ―ningún viento es favorable para quien no conoce 

el puerto al que quiere arribar‖. Un plan de negocios es una herramienta que permite al 

emprendedor realizar un proceso de planeación que le coadyuve a seleccionar el camino 

adecuado para el logro de sus metas y objetivos. También es un medio para concretar ideas; 

es una forma de ponerlas por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y 

estructurada, por lo que se convierte en una guía de la actividad diaria del emprendedor. 

El primer paso para desarrollar el proyecto es ordenar estructuradamente toda la información 

relativa a él, enfatizando en las áreas de oportunidad y en las ventajas competitivas que 

garanticen su éxito. Pero, ¿por qué escribir un plan de negocios? Según Welsh y White, 

porque: 

  Los emprendedores exitosos se comprometen con él. 

  Los inversionistas lo requieren.  

 Los banqueros lo desean. 

 Los especialistas lo sugieren.  

 Los proveedores y clientes lo admiran.  

 Los administradores lo necesitan.  

 Los consultores lo recomiendan.  

 La razón lo exige. 

Es fácil llevar a cabo un ―proyecto‖, todo es cuestión de decidirse; sin embargo, no es fác il 

hacerlo bien, sobre todo la primera vez, evitando errores y aprovechando oportunidades (esto 

es: con calidad), a menos de que primero planeemos. Thomas Alva Edison decía: ―una idea 

genial está compuesta de 1% de inspiración y 99% de transpiración. El trabajo arduo de 

preparación, previo a la acción, facilita alcanzar el éxito; al igual que un deportista requiere de 

un entrenamiento a veces pesado, fatigante y exhaustivo si pretende ganar una competencia, 



el emprendedor debe prepararse, antes de echar a andar su proyecto, mediante el desarrollo 

de un buen plan de negocios. Ésta es la llave de su éxito. 

Espíritu emprendedor 

Emprender es un término que tiene múltiples acepciones, según el contexto en que se le 

emplee será la connotación que se le adjudique. 

Características del emprendedor 

 Compromiso total, determinación y perseverancia.  

 Capacidad para alcanzar metas.  

 Orientación a las metas y oportunidades.  

 Iniciativa y responsabilidad.  

 Persistencia en la solución de problemas.  

 Realismo.  

 Autoconfianza.  

 Altos niveles de energía.  

 Busca de realimentación.  

 Control interno alto.  

 Toma de riesgos calculados.  

 Baja necesidad de estatus y poder.  

 Integridad y confiabilidad.  

 Tolerancia al cambio. 

Tipos de emprendedores 

 Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:  

 El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo para generar 

nuevas y mejores formas de hacer las cosas.  

 El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta 

ante las posibilidades que le rodean.  



 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le permite crecer y 

mejorar lo que hace.  

 El emprendedor incubado. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por preferir la 

autonomía, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos, 

incluso a partir de alguno ya existente.  

 El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir de elementos básicos 

ya existentes, mediante la mejora de ellos. 

Evaluación de la capacidad de emprender  

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la búsqueda de los 

sueños personales y el logro del éxito valen la pena. Es por ello que muchas personas se 

hacen la pregunta siguiente: ¿soy un emprendedor? 

Creatividad y términos afines La palabra creatividad deriva del latín creare, que significa 

―dar origen a algo nuevo‖, es decir, hacer algo que no había, ya sea un invento o una obra 

de arte. Incluso el término aplica a la introducción de un cambio en algo ya existente, una 

modificación que le añada particularidades que no tenía o que mejore sus características de 

funcionamiento o eficiencia, a esto último le llamamos comúnmente innovación. Por lo tanto, 

la creatividad no tiene una definición única, ya que es interpretable de acuerdo con el 

contexto en que se aplique; sin embargo, para entender mejor el concepto, he aquí algunas 

definiciones asociadas:  

 Facultad de crear.  

 Capacidad de creación. 

El proceso de la creatividad Es importante saber de dónde surge la creatividad. Es 

ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho 

(Pablo Cazau, 1999). Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el 

individuo necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad necesaria para utilizar ambos 

hemisferios, ya que así se está en un completo balance y se logra una creatividad más 

efectiva. 

 

 



Tipos de creatividad 

La creatividad artística se aplica en las artes, como la narrativa y la poesía, el teatro, la 

pintura y la escultura. El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para 

desarrollar procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, así como una actitud abierta a 

nuevas experiencias. Ahora bien, de acuerdo con la psicología, hay dos tipos de creatividad: 

la ordinaria y la excepcional. La ordinaria aparece en individuos comunes, en situaciones 

normales de la vida; 23 la excepcional rompe paradigmas y genera cambios relevantes y 

trascendentes en la vida de los hombres. 

Equipo de trabajo 

 El hombre, por naturaleza, es un ser social y debido a ello necesita de otros individuos para 

crecer y desarrollarse. Ésta es la razón de que al interior de los diversos grupos de 

interacción humana, como la familia, los colegas de oficina, los compañeros de la escuela o 

los amigos, surjan y se formen los equipos de trabajo al organizar alguna actividad específica 

para alcanzar una meta. 

 

Comunicación 

 La comunicación es el proceso mediante el cual se produce un intercambio de información, 

opiniones, experiencias, sentimientos, etc., entre dos o más personas a través de un medio 

(teléfono, voz, escritura y otros). 
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