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Concepto de
auditoria.
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f e Naturaleza juridica \ l

e Estilode
administracion

e Enfoque estratégico

e Sector de actividad

e Ambito de operacién

Es:
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— Principales funciones:
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Es la revision analitica
total

\ e entorno j 0
Analitica parcial

Se aplican en:

[ Todas las organizaciones ]

Estudiar la normatividad \
Considerar las variables
ambientales

Aplicar la técnica de analisis
Recabar y registrar en
cedulas.

Analizar la estructura J

l

[ En una organizacion

—% | Publicas
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Permite:

Utilizan: ) /
Competencia con mercados

extranjeros:

/ e Estrategia \

internacional
e Estrategia
multinacional
e Estrategia global
e Estrategia

\ transnacional /

A través de:

I

e Exportacién

e Licencia
e Franquicia
e Alianza estratégica

l

Privada

Sociales

Lograr una ventaja competitiva y
sustentable




Diagramas: De afinidad; Permite agrupar por temas las ideas surgidas
* . e
Conjunto de causas o factores causales que producen un efecto especifico que se
De causa y efecto: representa con un diagrama
De Pareto: e e
i Grafica para clasificar hechos, sobre la base de que 80% de los efectos es provocado por 20%
— .
de las posibles causas.
’
De halo{ Permite observar la relacion de dos factores con un tercero
De efectos: —
Precepto que establece que a medida que se avanza sobre un camino, surgen
De la calle lateral P ] g ) q q &
oportunidades inesperadas.
Pigmalién Trato que dan los lideres a los seguidores y sus expectativas explica y predicen su
comportamiento y desempefio
. Esfuerzo competitivo y o ) )
Estrategias . Estrategias cooperativas
enfoque de negocio
== destinado a satisfacer alos <& Estrategias de enfoque
Herramientas de la clientes, competir con éxito y Estratesias ind dient
i s strategias independientes
autoridad alcanzar los objetivos de la & P
organizacién =

Formacidn voluntaria de pares mentor-discipulo para

Mentorin . . .
g promover el desarrollo de nuevos ejecutivos (discipulos),

Outsourcing Proceso para idéntica, seleccionar, contratar y administrar, con base en
un analisis estratégico, a un proveedor especializado

Es una vertiente de estructura cuya disposicion de unidades favorece la
En red de También llamada organizacién modular vinculacién fluida y coordinada de médulos o areas internas con toda clase
tecnologia de instancias externas.

] Ciclo V (Modelo o Método en V)
Se respaldan en bases de datos organizadas, que
Toma y tratamiento ayudan a que la identificacién de zonas conflictivas

de dato sea posible de una forma mas sencilla y efectiva Entrevistas a la alta direccion

. . . o Elementos de decisidn: una posicién que le posibilita
Signos que utiliza el auditor para sefalar el P q P

. i T bosquejar iniciativas y acciones, articuladas por
auditoria tipo de procedimiento que esta aplicando _ que) - T y ’ P
informacion y criterios
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