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                         Introducción 

 

Emprender es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le emplee será 

la connotación que se le adjudique. En el ámbito de los 

negocios el emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial con fines de lucro; 

Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura 

en una nueva actividad de negocios; Say (1800) —citado 

por Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen 

administrador”. En cambio, para el académico, 

emprender es un vocablo que denota un perfil, un 

conjunto de características que hacen actuar a una 

persona de una manera determinada y le permiten 

mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y 

alcanzar objetivos. Y en esto coincide Ronstadt (1985). 

 

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los 

emprendedores poseen una serie de características que 

los distinguen del resto de las personas. En el cuadro 1.1, 

elaborado por Sánchez Almagro (2003), se aprecia con 

claridad cuál les son: 

De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una 

persona con características muy particulares, entre ellas: 

Por lo anterior, es aún más complicado definir el término 

emprender, ya que no se trata sólo de una serie de 

atributos, sino también de la forma de utilizarlos para 

sacarles el máximo provecho. 

 



 
 

Sin embargo, el acuerdo generalizado señala que 

emprender implica la toma de decisiones, pero decidir de 

manera correcta requiere contar con las competencias 

necesarias; las cuales abarcan diversos aspectos que 

habrán de tomarse en consideración, como lo señalan 

VanderWerf y Brush (1989) al revisar 25 definiciones de 

emprender, afirman que emprender es una actividad de 

negocios que consiste en una intersección de las 

siguientes conductas y acciones: señala que el 

emprendedor es una persona que posee necesidades 

psicológicas básicas, las cuales, como en todo ser 

humano, son tres: necesidad de logro, necesidad de 

afiliación y necesidad de poder, pero en él la primera es 

la más importante, la que determina sus actitudes y 

actuaciones. Además, estos autores mencionan algunas 

más que podrían estar consideradas en las anteriores: 

necesidad de independencia y autonomía, necesidad de 

dominio de su medio y necesidad de crear. 

 

Existen otras formas de clasificar a los emprendedores: 

la puntuación que obtuvo en cada una de las 

características evaluadas suma de cero a ocho puntos  

acumulados, su nivel es bajo y posee un área de 

oportunidad para desarrollar. Si acumula entre nueve y  

15 puntos, su nivel es medio y posee un área fuerte, 

aunque susceptible de ser mejorada. Y si los puntos 

acumulados son 16 o más, su nivel es elevado y posee 

una fortaleza que deberá aprovechar para el  desarrollo 

de su actividad emprendedora. 

 

 



 
 

                       DESARROLLO 

Emprender 

 

Emprender es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le emplee será 

la connotación que se le adjudique. En el ámbito de los 

negocios el emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial con fines de lucro; 

Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura 

en una nueva actividad de negocios; Say (1800) —citado 

por Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen 

administrador”. En cambio, para el académico, 

emprender es un vocablo que denota un perfil, un 

conjunto de características que hacen actuar a una 

persona de una manera determinada y le permiten 

mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y 

alcanzar objetivos. Y en esto coincide Ronstadt (1985).   

 

Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol (1993) —citado este 

último por Ibáñez (2001)— señalan que el término 

describe a cualquier miembro de la economía cuyas 

actividades son novedosas de alguna forma, así como a 

personas que, en definitiva, huyen de rutinas y prácticas 

aceptadas por la mayoría.  

 

Dichos individuos se caracterizan por su capacidad para 

crear e innovar; es decir, salen de la costumbre y hacen 

cosas diferentes para mejorar lo existente. Esta forma de 

visualizar al emprendedor la comparten Steinhoff, 

Burgess (1993), Siropolis (1990) y Drucker (1989), 



 
 

quienes se refieren al emprendedor como la persona que 

“hace negocios exitosos, que desarrolla nuevas ideas o 

nuevas formas de enfocar  el mercado”.   

 

Otros le confieren la capacidad para dar un uso 

adecuado a los recursos disponibles. Tanto Hebert como 

Link (1989) y Hatten (1997) lo definen como el 

especialista en asumir la responsabilidad por las 

decisiones propias de la localización y el uso de bienes, 

recursos e instituciones; es decir, un “ágil captador y 

aprovechador de información y recursos” con la facultad 

para detectar oportunidades de negocios y 

aprovecharlas.   

 

Características del emprendedor 

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los 

emprendedores poseen una serie de características que 

los distinguen del resto de las personas. En el cuadro 1.1, 

elaborado por Sánchez Almagro (2003), se aprecia con 

claridad cuál les son: 

 

De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una 

persona con características muy particulares, entre ellas: 

 

• Compromiso total, determinación y perseverancia. 

• Capacidad para alcanzar metas. 

• Orientación a las metas y oportunidades. 

• Iniciativa y responsabilidad. 

Tipos de emprendedores   



 
 

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en 

cinco tipos de personalidades: 

 

• El emprendedor administrativo. Hace uso de la 

investigación y del desarrollo para generar nuevas y 

mejores formas de hacer las cosas. 

 

• El emprendedor oportunista. Busca constantemente 

las oportunidades y se mantiene alerta ante las 

posibilidades que le rodean. 

 

• El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua 

innovación, la cual le permite crecer y mejorar lo que 

hace. 

 

• El emprendedor incubador. En su afán por crecer y 

buscar oportunidades y por preferir la autonomía, crea 

unidades independientes que al final se convierten en 

negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 

 

• El emprendedor imitador. Genera sus procesos de 

innovación a partir de elementos básicos ya existentes, 

mediante la mejora de ellos. 

 

Evaluación de la capacidad para emprender 

emprendedor interno individuo  

que actúa al interior de una empresa ajena.  

 



 
 

Emprendedor externo individuo que actúa en su propio 

negocio con fines de lucro.  

 

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los 

emprendedores, la búsqueda de los sueños personales 

y el logro del éxito valen la pena. Es por ello que muchas 

personas se hacen la pregunta siguiente: 

Interpretación 

Si la puntuación que obtuvo en cada una de las 

características evaluadas suma de cero a ocho puntos 

acumulados, su nivel es bajo y posee un área de 

oportunidad para desarrollar. Si acumula entre nueve y 

15 puntos, su nivel es medio y posee un área fuerte, 

aunque susceptible de ser mejorada. Y si los puntos 

acumulados son 16 o más, su nivel es elevado y posee 

una fortaleza que deberá aprovechar para el desarrollo 

de su actividad emprendedora. 

 

De la misma manera, si el puntaje total (de las cinco 

características evaluadas) es menor o igual que 40 

puntos, su perfil total es bajo, mientras que si el puntaje 

acumulado es mayor que 40, pero menor  que 80, es un 

perfil medio. Con más de 80 puntos tiene un nivel 

elevado en cuanto a las características evaluadas del 

perfil emprendedor. 

 

 

 

 

 



 
 

Cómo emprender con éxito   

De acuerdo con todo lo anterior, para emprender con 

éxito le recomendamos seguir estos pasos: 

 

 1. Responda a las siguientes preguntas para identificar 

sus gustos y preferencias, está demostrado que tendrá 

éxito si trabaja en algo que le agrada: 

 

• ¿Qué me gusta hacer? 

• ¿Qué estudios o capacitación tengo? 

• ¿Qué sé hacer? 

• ¿Qué habilidades poseo? 

• ¿Qué experiencia tengo? 

• ¿Qué planes tengo para el futuro? 

 

 2. Identifique con claridad lo que quiere hacer y las 

metas que desea alcanzar. 

 

 3. Elimine los mitos y las barreras para emprender: 

 

• Obstáculos económicos, por ejemplo: pensar que si no 

tiene dinero, lo más probable es que fracase. 

• Barreras psicológicas, por ejemplo: tenerle miedo al 

fracaso. 

• Obstáculos culturales, por ejemplo: los relacionados 

con la edad y el género o los patrones familiares 

esperados (“padre carpintero, hijo carpintero”). 

¿Qué es un trabajo en equipo? 



 
 

El hombre, por naturaleza, es un ser social y debido a 

ello necesita de otros individuos para crecer y 

desarrollarse. Ésta es la razón de que al interior de los 

diversos grupos de interacción humana, como la familia, 

los colegas de oficina, los compañeros de la escuela o 

los amigos, surjan y se formen los equipos de trabajo al 

organizar alguna actividad específica para alcanzar una 

meta (ver figura 3.1), como lo afirman Thiagarajan y 

Parker (2000). 

 

                                                         Conclusión 

Pará concluir con el tema que  es el emprendedor  nos 

dice q es el empresario o el dueño de la empresa quien 

es el q se dedica a mantener su empresa en un nivel alto 

y mantener a el personal satisfecho y a gusto trabajando 

Asia el leyendo cada una de las versiones de autores en 

este tema se llega a el acuerdo q emprendedor significa 

encargado como bien les mencioné de la empresa como 

todos sabemos cada encargado tiene obligaciones 

dentro de la empresa y características q lo identifican una 

de ellas es el compromiso total del empresario con la 

empresa tener la capacidad para alcanzar sus metas que 

quiere alcanzar y para cada meta tiene que estar 

comprometido y tener una responsabilidad para que se 

dé el resultado. 

Uno de los factores que al empresario le afecta es los 

riesgos q asume su empresa y como todo un empresario 

debe de asumir los riesgos de una forma sencilla y saber 

solucionarlos 



 
 

En la evaluación de la capacidad para emprender 

sabemos que a pesar de los inconvenientes a los que se 

expone los emprendedores la búsqueda del sueño 

personal y el logro del éxito valen la pena.                 

 

                                                                                                                                    


